
Rotación en el 
mercado laboral 
de la Región 
Metropolitana
2 0 1 5  -  2 0 1 8

R E P O R T E



Reporte Rotación Laboral 2019

- 2 -

RESUMEN

La rotación laboral es entendida como una medida de dinamismo de una economía y su 
estudio permite, entre otras cosas, entender el proceso de reasignación de factores produc-
tivos. En un contexto de reformas que apuntan hacia la modernización laboral, es importante 
conocer quiénes son los trabajadores que rotan y en qué condiciones lo hacen, permitiendo 
además robustecer y complementar las estadísticas laborales del país, midiendo y estudian-
do este fenómeno de manera continua. Utilizando los datos de registro administrativo del 
Seguro de Cesantía, en este trabajo se caracteriza la rotación laboral en la Región Metropo-
litana para el trabajo asalariado formal, entre los años 2015 y 2018, estableciendo una dife-
rencia entre movimientos por cambio de empleo y los que se generan al dejar un empleo. A 

por cambios de empleo en meses consecutivos y, por otra parte, tasas de rotación por dejar 
un empleo.  De esta manera se caracteriza la rotación laboral según las variables de oferta 
y demanda de trabajo. Los resultados de esta investigación dan cuenta de un patrón esta-
cional en la rotación laboral de la región, aumentando en los meses estivales de cada año. 
Además, destaca la alta rotación de personas con niveles educativos más bajos, jóvenes y 
que perciben menores ingresos. En línea con la literatura nacional, se observa que entre los 
trabajadores que rotan por cambiarse de empleo, la mayoría de las personas de bajos ingre-
sos lo hace a un empleo en que percibe salarios menores, mientras que las personas de altos 
ingresos tienen ganancias salariales al rotar. 

Rotación en el mercado laboral de la 
Región Metropolitana 2015 - 2018*

* Este estudio fue realizado por los investigadores del Centro de Políticas Públicas UC: Humberto 
Jiménez y María de los Angeles Morandé.
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Introducción
La rotación laboral se asocia comúnmente al grado de dinamismo que existe en el mercado del trabajo, por lo que las 
decisiones de los trabajadores y las empresas son de vital importancia para las políticas públicas. En este sentido, la 
dinámica del mercado laboral tendría un impacto positivo sobre la productividad y la capacidad de crecimiento de una 
economía (Banco Central de Chile, 2018; De Winne, et al., 2018; Maertz & Campion, 1998; Auer & Cazes, 2003), así como 

En comparación a la evidencia internacional, en Chile se observan altas tasas de rotación, existiendo una “paradoja de la 
movilidad laboral”: la movilidad no ha causado particularmente un dinamismo que tienda a generar una mayor produc-
tividad de la economía. En este sentido, es relevante entender y conocer quiénes rotan y en qué condiciones lo hacen.

cualitativo, que analizan el comportamiento de las empresas y trabajadores ante situaciones de rotación, y otras con un 
componente cuantitativo importante, estimando tasas de rotación, duración de las relaciones laborales y efectos de dis-
tintas variables sobre medidas de rotación laboral.

Con el objetivo de generar información relevante del mercado laboral en la Región Metropolitana, esta investigación 
busca caracterizar y analizar la dinámica del mercado laboral en el tiempo, considerando que indicadores puntuales o 
estáticos no permiten capturar ni anticipar fenómenos económicos que afectan el mercado laboral. En particular, a través 
de distintas aproximaciones metodológicas, el objetivo es estudiar la rotación laboral de los trabajadores, así como los 
distintos determinantes que afectan dicho fenómeno, a partir de registros censales de los asalariados formales de la RM.1

Para analizar los diferentes cambios en la dinámica del mercado laboral, las distintas mediciones de carácter estático o 
de corte transversal no permiten, necesariamente, capturar ni anticipar fenómenos económicos relevantes para los dife-
rentes sectores económicos o grupos de la población. En este sentido, la información presentada en este reporte sería 
un insumo importante para los tomadores de decisiones, ya que considera diferentes medidas de rotación laboral para 
caracterizar la dinámica del mercado laboral de la RM, a partir de los datos del Seguro de Cesantía, desde el año 2015 a 
20182, correspondientes a la región.

Se analiza la rotación laboral según características tanto de los trabajadores, como de los sectores y empresas en los que 
éstos se desempeñan, utilizando información proveniente de registros administrativos asociados al Seguro de Cesantía 

-
zar a las empresas en los que éstos se desempeñan.
 
Luego de la sección de introducción, se presenta una revisión de la literatura relevante, así como la metodología utilizada 
en el estudio, donde se describen los datos utilizados y las medidas de rotación consideradas para el análisis. Finalmente, 
se expone una sección de resultados y se presentan las principales conclusiones del estudio.

1  El presente trabajo se enmarca en el Observatorio Laboral de la Región Metropolitana, iniciativa 
liderada por el Servicio Nacional de Capacitación y Empleo (SENCE) y ejecutada por el Centro de 
Políticas Públicas de la Universidad Católica en conjunto con OTIC SOFOFA. El Observatorio Laboral 
de la Región Metropolitana agradece al Observatorio Laboral Nacional por su colaboración en la 
realización de este informe. En particular, por su apoyo en la realización de los cuadros estadísticos 
y las estimaciones necesarias para el análisis, provenientes de la base de datos del Seguro de Cesan-
tía-AFC. Además, se agradece la colaboración y comentarios de Osvaldo Larrañaga, asesor académi-
co del Observatorio Laboral de la Región Metropolitana. 

2 En Anexos se describe el tratamiento de las bases de datos para generar los análisis estadísticos 
de este estudio.
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1. Antecedentes y revisión de la literatura

En esta sección, se analiza la literatura relevante sobre la dinámica en el mercado del trabajo3, distinguiendo factores que 

presentan los principales resultados de estudios hechos en Chile sobre rotación laboral o fenómenos asociados. 

1.1 Factores asociados a la rotación laboral

En la literatura, la rotación laboral es entendida como una medida de dinamismo y movilidad en el mercado del trabajo, 
siendo de esta manera parte de un proceso de reasignación de factores productivos (Banco Central de Chile, 2018; Hsieh 
& Klenow, 2009). Así, entre las distintas trayectorias posibles de un trabajador, autores han investigado los factores o de-
terminantes de la rotación laboral, o bien, distintos patrones de acuerdo a dichos factores. En primera instancia, es posi-
ble diferenciar entre tres niveles: variables asociadas a los trabajadores, a las empresas o factores del entorno económico. 

Características de los trabajadores

un análisis sobre la relación entre antigüedad y rotación laboral para 15 países de América Latina, dando cuenta que tra-
bajadores con mayor edad tienen relaciones laborales más duraderas, mientras que existe una relación negativa entre 
la antigüedad en el empleo y el hecho de ser joven. En el caso de Estados Unidos, al año 2012 se observan diferencias 

y 24 años tiene una duración de 12 meses o menos en su trabajo, desde los 35 años dicho porcentaje disminuye a menos 

edad de los trabajadores y la permanencia en un empleo (Auer & Cazes, 2003; Davis & Haltiwanger, 2014).

Respecto al nivel educativo de los trabajadores, hay evidencia mixta. Khatri, Tze Fern & Budhwar (2001) estudian la inten-
ción de rotación en compañías de Singapur, planteando como hipótesis que el nivel educativo se relaciona positivamente 

4.  Por su parte, para América Latina, 
-

sentan mayor antigüedad en sus relaciones laborales, a diferencia de quienes alcanzan un nivel educativo intermedio. 

menor tienen mayor movilidad en mercado laboral.

La literatura muestra evidencia diversa respecto a las diferencias existentes entre las dinámicas de hombres y mujeres en 
términos de rotación laboral. Por un lado, Flores, Wormald & Sabatini (2009) al estudiar la relación entre la segregación 

los hombres de perder el empleo, y al mismo tiempo señalan que la probabilidad de perder el empleo y luego tener des-
empleo de larga duración es casi el doble que en el caso de los hombres. Por su parte, de acuerdo al OECD Employment 

-

trabajadores a través de un meta-análisis, concluyendo que no existen diferencias entre hombres y mujeres. Hipple & 

mayores diferencias según género.

3 Dado que el enfoque de esta investigación es principalmente cuantitativo, los estudios presenta-
dos en esta sección también lo son. 

4 Los autores plantean que su hipótesis recibe un apoyo débil, siendo resultados estadísticamente 
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Características de las empresas y condiciones laborales

aumento de costos para las empresas (capacitación, costos de búsqueda, programas de inserción laboral) o bien, ser vista 

reconocen en la literatura como variables importantes para entender la rotación laboral. 

por tamaño de la unidad económica5, existe mayor estabilidad en empresas pequeñas, aunque se advierte que en la 
región las actividades por cuenta propia son importantes. Al estudiar solo a los trabajadores asalariados se observa 
mayor antigüedad en empresas más grandes. Por su parte, Haltiwanger, Scarpetta & Schweiger (2014) concluyen que las 
empresas de menor tamaño muestran un ritmo mayor de creación y destrucción de empleos, hallazgo que se mantiene 
controlando por industria y para el conjunto de países que analizan. En la misma línea, otras investigaciones argumentan 

-

crean más empleos también destruyen más empleos.

Los salarios de los trabajadores también se relacionan con la movilidad laboral, aunque la literatura no es necesariamente 
-

res y trabajadores, concluye que existe una relación negativa entre nivel de salarios y rotación laboral, es decir, mientras 

-
cativa entre salarios y rotación, mientras que otros concluyen que existe una relación positiva entre estas dos variables 

Características del entorno económico

Existen estudios que relacionan la movilidad laboral y el ciclo económico, en los que se da cuenta de que las contrata-
ciones y renuncias son procíclicas, mientras que los despidos o desvinculaciones son contracíclicos (Burgess, Lane & 

de un importante componente procíclico en la tasa de entradas, mientras que una respuesta contracíclica (y con menor 

de las empresas son el principal factor de ajuste. 

determinar efectos causales entre aspectos institucionales, como la protección laboral y rigideces contractuales, y rota-
-

1.2 Medidas y datos 

Es posible encontrar en la literatura diferentes mediciones y fuentes de datos utilizadas para estudiar la rotación laboral, 

la economía. Arroyo, Espinoza & Reyes (2018), siguiendo una cohorte de egresados de la enseñanza media el año 2007, 
observaron sus decisiones de estudio y trabajo, utilizando información de empleo proveniente de la base de datos del 

en un año, sin que éstos tengan que ser consecutivos.
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Utilizando información proveniente de una encuesta de características similares a la Encuesta de Empleo de Chile, Khoud-
ja & Platt (2018) investigan si pertenecer a una determinada etnia explica las diferencias en tasas de participación laboral 

o buscando) a no estarlo, permanecer siempre participando, y dejar de estar participando. 

Por su parte, Flores, Wormald & Sabatini (2009), establecen 4 categorías para medir el efecto de la segregación residencial 
sobre las historias laborales en Chile: i) Desempleo: perder el empleo (por el motivo que sea), versus mantenerse emplea-
do en el mismo empleo; ii) Desempleo de larga duración: caer en situación de desempleo de larga duración versus man-
tenerse en el mismo empleo o perder el empleo para retomar la actividad de manera relativamente inmediata (máximo 
de 2 meses); iii) Rotación Laboral (re-empleo): perder o dejar el empleo actual para obtener otro empleo inmediatamente, 
en relación a perder el empleo para caer en situación de desempleo de larga duración; y iv)Precarización: rotar desde un 
empleo protegido (con contrato y seguridad social) a un empleo desprotegido (sin contrato y sin seguridad social). 

 

permanece en su empleo “actual”. Mientras que, en el caso de los independientes, corresponde al número de años que 
una persona permanece dentro de su actividad actual. 

-

estados posibles: “Stayers”, aquellas personas que mantuvieron el mismo empleo entre la primera y segunda ronda de la 
encuesta y “Quitters”, como aquellos que no estaban en el mismo trabajo al segundo momento y que durante ese período 
no tenían situaciones de desempleo.  

-

función de la transición del período anterior, la tasa de retiro del mercado laboral, y la tasa de ingreso a la fuerza laboral.

(2001) realizan un estudio de países de la OECD, investigando cómo responde el mercado laboral (tasa de empleo y des-

1.3 Aproximaciones metodológicas  

Para el estudio de la rotación en el mercado del trabajo, así como el análisis de los distintos factores que afectan dicha di-
námica, existen diferentes aproximaciones metodológicas. Somers & Birnbaum (1999) distinguen entre aquellos estudios 
que utilizan modelos de sobrevivencia y los que utilizan metodologías tradicionales. 

Los modelos de sobrevivencia estiman la probabilidad de retiro o de que suceda un evento condicional a abandonar un 
trabajo. La rotación se considera una variable que depende del tiempo y que cambia de estado en función de la perma-

y riesgo, y modelos de regresión paramétricos y no paramétricos.  Cabe destacar que los modelos de sobrevivencia son 
más bien recientes en el estudio de fenómenos relacionados con las ciencias sociales y para el caso de rotación laboral, 
pero Somers & Birnbaum (1999) plantean que superan problemas metodológicos asociados a la rotación laboral de los 

-
noce un avance importante en el uso de esta metodología, incorporando la variable “tiempo” como un factor importante 
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El estudio de modelos, en todo caso, cuenta con limitaciones respecto a la censura y truncamineto de los datos y los po-
sibles problemas que esto generaría. De igual manera, es necesario suponer que los mecanismos del evento estudiado 
(en este caso, la rotación) y la censura son estadísticamente independientes o bien, que la exclusión de los censurados 
sea representativo de quienes no lo son  (Fernández, 2001).

Por otra parte, los modelos tradicionales suponen la rotación como una variable dicotómica con dos posibles estados: 
seguir en la organización o dejarla. En este contexto, para las estimaciones se utilizan mínimos cuadrados ordinarios o 

carácter longitudinal de los datos, permite que, a través de distintas variantes de los modelos con variable dependiente 
binaria, se incorporen aspectos relevantes a la hora de estudiar fenómenos como la rotación, permitiendo incorporar 
particularidades de cada sector o tamaño, por ejemplo. 

A partir de las características de los datos, así como los objetivos planteados en apartados anteriores, en este estudio se 
-

ción al fenómeno estudiado (rotar o no rotar, por cambio de empleo o dejar un empleo). 

1.4 Rotación laboral en Chile

En el caso de Chile, los estudios que analizan la dinámica, movilidad o rotación laboral son escasos, aunque en los últimos 
años han existido esfuerzos importantes para entender fenómenos de este tipo en el mercado del trabajo. Albagli, et al., 
(2017) destaca que, en comparación con 25 países de la OECD, Chile presenta altas tasas de rotación con un promedio 

mayores tasas de rotación se observan en empresas de sectores como la Agricultura y Construcción. De igual manera, 
resaltan que en empresas pequeñas existen mayores tasas de creación y destrucción de empleos, al igual que en empre-
sas con niveles salariales menores. 

El año 2018, el Banco Central de Chile publicó un estudio sobre el mercado laboral e implicancias macroeconómicas 
(Banco Central de Chile, 2018). En la publicación se reconoce que el mercado laboral tiene un rol clave en el crecimiento 
económico, así como un impacto importante en la productividad de la economía. Los autores plantean dos canales para 
explicar lo anterior: 1) La acumulación de capital humano que los trabajadores van adquiriendo permite aumentar la Pro-

pueden reasignar en sectores más productivos, pudiendo ser un elemento importante para la evolución de la productivi-
dad. Desde los trabajadores, la transición se relaciona con la escalera laboral salarial. Si los trabajadores se van moviendo 

En el mismo estudio, usando registros administrativos del Servicio de Impuestos Internos y datos del Registro Civil de 

entre transiciones directas (cambios de empleo en meses sucesivos, asociadas a transiciones voluntarias) y transiciones 
indirectas (pasa por un periodo fuera del empleo asalariado formal).  

En esta línea, los autores observan tasas de rotación laboral relativamente altas, y concluyen que existe la paradoja de la 
-

ganancias salariales. Dichas personas se mueven con poca frecuencia y cuando lo hacen de forma voluntaria aumentan 
sus ingresos (y pierden más en términos salariales si su salida es involuntaria). Luego, un segundo grupo hace referencia a 

-
tan ganancias salariales más acotadas pero menores pérdidas al cambiarse de forma indirecta o involuntaria.  

Una serie de otros estudios han observado las transiciones laborales de los ocupados en el país y los factores asociados a 

de los ocupados dejan sus empleos en un mes, en promedio. De ellos poco menos de la mitad siguen en la fuerza de trabajo 

empleo dejan de hacerlo y casi dos tercios de los que dejan este estado es porque encontraron un nuevo empleo. Los au-
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un nuevo empleo y el resto se vuelve inactivo. Por otra parte, analizan que los hombres entre 25 y 54 años tienen menor 
probabilidad de dejar su empleo y, de los que lo pierden, la mayoría transita hacia el desempleo. En el caso de mujeres y 
personas mayores, el tránsito desde el empleo a la inactividad es la razón más común para dejar la ocupación. 

Fajnzylber & Reyes (2005), usando datos del Seguro de Cesantía a través de modelos de duración, sugieren que los 
contratos de las mujeres y de las personas de más altos ingresos tienden a durar más, al mismo tiempo que la duración 
suele ser mayor en empresas más grandes.7

Por último, Flores, Wormald & Sabatini (2009) dan cuenta de que el nivel de segregación residencial y el sexo del jefe de 
hogar afecta el riesgo de perder un empleo y tener desempleo de largo plazo, concluyendo que los jefes de hogar de 
grupos de altos ingresos tienen menor probabilidad de abandonar el empleo en relación a grupos medios y bajos.

2. Metodología: Datos y medidas de rotación
2.1 Datos

El Seguro de Cesantía es un instrumento que forma parte de la seguridad social en Chile, creado el año 2002 e instaurado 
de carácter obligatorio para quienes inicien una relación laboral desde octubre de dicho año.8  El diseño de este instru-

monetarios a los trabajadores dependientes del sector privado durante periodos de cesantía, complementándose con el 
Fondo de Cesantía Solidario9. 

El registro de los datos administrativos del Seguro de Cesantía permite contar con información de carácter longitudinal 
de los trabajadores, por lo que resulta ser una buena fuente de datos para estudiar fenómenos asociados a la dinámica 

la presencia o no de los trabajadores en la base de datos, mes a mes. 

En esta investigación se estudia la dinámica del mercado del trabajo en la Región Metropolitana, entre los años 2015 y 
2018. En primera instancia, se estiman medidas de rotación laboral, para luego analizar los distintos factores que inciden 
en la misma. 

-

una variable asociada al tamaño de las empresas según el número de trabajadores reportado10.
 

7  En cuanto al uso de registros administrativos del Seguro de Cesantía, Reyes (2005) analiza las 
distintas limitaciones de dicha fuente de datos, haciendo hincapié en los problemas metodológicos 
que pudiesen surgir, indicando la censura de datos y sesgo de selección como principales problemas. 

8 De acuerdo a la Ley 19.728, afecta a todos los trabajadores que fueron contratados a partir del 1º de oc-

a los empleados de casas particulares, los que estén contratados como aprendices y los pensionados.

siguiente modo: microempresas, entre 1 y 9 trabajadores; pequeñas, entre 10 y 49 trabajadores; 
medianas, entre 50 y 199 trabajadores; grandes, más de 200 trabajadores.
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Es importante mencionar los alcances y limitaciones que surgen al utilizar los datos del Seguro de Cesantía. En primer 
lugar, los datos sólo entregan información de los trabajadores asalariados en el sector formal, dejando fuera a los traba-
jadores independientes y al sector informal, como también a los trabajadores de la administración pública y trabajadores 
de servicio doméstico.11

12 

que no aparecen mensualmente de la base de datos. Es decir, si una persona aparece en un mes determinado y en otro 
mes no aparece, en el mes que no es posible observar al individuo, se desconoce si está desocupado o inactivo, si este si-
gue ocupado como independiente, si está ocupado en el sector informal, o si pasó a formar parte de algunos de los grupos 

Finalmente, una restricción común a los estudios longitudinales, tiene que ver con que, por la estructura de la base de 
datos, se reconoce también un problema conocido como Censura por la Derecha (Reyes, 2005), haciendo referencia a que 
luego de la ventana de tiempo observada (hasta 2018 en el caso de este trabajo) los contratos pueden seguir vigentes o 
terminar sin poder observar dichos estados. 

Como se ha mencionado en apartados anteriores, el carácter longitudinal de los datos permite seguir a los trabajadores 
mes a mes, pudiendo generar distintos estados de movilidad mensuales, dando cuenta de movimientos por cambio de 

Lo anterior se resume en los siguientes cinco estados y se ilustra en la Figura 1. En particular, en el estudio se pondrá 
atención en los estados 2 y 3. 

Estado 1: persona está empleada en la misma empresa en los meses t-1 y t (sigue en su empleo).
Estado 2: persona está empleada en una empresa en el mes t-1, y empleada en otra empresa en el mes t (cambia de empleo).
Estado 3:
Estado 4: 
Estado 5:

Figura 1: Estados posibles de rotación laboral

a datos de la Encuesta de Empleo  (Instituto Nacional de Estadísticas, 2018).

12  En cada actualización de los datos disponibles, solo se presenta información de cuentas activas 
en el Seguro, es decir, de personas que han pasado por el seguro, excluyendo a quienes se han 
jubilado o fallecido.

Fuente: elaboración propia.

Persona 
empleada

t-1 t

Sigue en su empleo 
Estado 1

Cambia de empleo
Estado 2

Se emplea
Estado 4

Deja el empleo
Estado 3

Persona no empleada
Estado 5

Persona no
empleada
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Siguiendo la literatura, se consideran diferentes transiciones para abordar la rotación laboral. Comúnmente se diferencia 
-

rotaciones involuntarias tendrían relación con un despido, siendo decisión del empresario terminar la relación laboral 

mayores niveles de salarios y a empresas más productivas que en el caso de transiciones involuntarias (Banco Central de 
Chile, 2018). 

Para efectos de este trabajo se ha optado por abordar la rotación laboral a través de transiciones por cambio de empleo 

y, por tanto, no necesariamente se puede asumir que se relacione con causales de despido en todos los casos. De manera 
similar, si bien es cierto, los cambios de empleo podrían relacionarse con mayor precisión con rotaciones voluntarias, la 

siguientes transiciones: 

cambios en meses consecutivos de la base de datos. Lo anterior quiere decir que 
si un trabajador está empleado en una empresa en el periodo “t-1” y, luego, en “t” aparece con una relación laboral en otra 
empresa, se asumirá que es una transición por cambio de empleo en el mes “t”13. 

 cambios en meses no consecutivos de la base de datos. Es decir, si en un trabajador 
está empleado en una empresa en el periodo “t-1” y, luego, en “t” no mantiene una relación laboral con alguna empresa, 
se asumirá que es una transición por dejar un empleo en el periodo “t”14.

una mejor medida para dicho propósito es la tasa de rotación. Tal como se mencionó en la sección anterior, en este traba-

cambios en meses consecutivos en la base datos, es decir, una persona que se cambia de trabajo en meses continuos. La 
rotación por dejar un empleo, por su parte, considera los saltos observados en la condición de empleo de un mes a otro. 

13  En Banco Central de Chile, 2018, se argumenta que este tipo de transiciones (directas) se asocia 
a una mayor probabilidad de cambios voluntarios. 

14 Dado que los datos utilizados registran información exclusivamente de asalariados formales, no 
es posible determinar si una persona que no está en la base de datos es porque está desempleada, 
inactiva o bien, ocupada en el sector informal. 

TCEt =
n

i=1estado2t
i

n
i=1(estado1t

i
-1 + estado2t

i
-1 + estado4t

i
-1)

Donde,

n
i=1estado2t

i
  corresponde a la suma del estado 2 en el mes t de todos los individuos.

n
i=1(estado1t

i
-1 + estado2t

i
-1 + estado4t

i
-1) corresponde a la suma de las personas que estuvieron empleadas en el 

periodo t-1 (suma de estados 1, 2 y 4).
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TDEt =
n

i=1estado3t
i

n
i=1(estado1t

i
-1 + estado2t

i
-1 + estado4t

i
-1)

Por su parte, la rotación por dejar un empleo se determina de acuerdo a la siguiente expresión:

Donde,

n
i=1estado3t

i
 corresponde a la suma del estado 3 en el periodo t de todos los individuos.

n
i=1(estado1t

i
-1 + estado2t

i
-1 + estado4t

i
-1) corresponde a la suma de las personas que estuvieron empleadas en el 

periodo t-1 (suma de estados 1, 2 y 4).

Finalmente, la tasa de rotación total para cada mes será:

Tasa de rotaciónt = TCEt + TDEt

Donde,

TCEt  corresponde a la tasa de rotación por cambio de empleo en el mes t.
TDEt corresponde a la tasa de rotación por dejar un empleo en el mes t.

En particular, se presentan las tasas de rotación promedio mensual para cada año, entre 2015 y 2018, y según las distin-
tas variables de caracterización a nivel individual de las personas y de las empresas con las que mantienen una relación 
laboral: sexo, edad, nivel educacional, ingresos promedio, sector económico y tamaño de empresa. 

Además, la dinámica laboral entre los distintos sectores económicos y tamaños de empresa es un ámbito de interés que 
se aborda en este estudio. A través de las distintas actividades económicas/tamaños, los trabajadores pueden 1) man-

intra e inter sector y tamaño de empresa, analizando por una parte a personas que dejan un empleo (o dejan de ser vistos 
en la base en un periodo particular) y al volver, lo hacen en una empresa del mismo rubro/tamaño que su última relación 
laboral (rotación intra sector/tamaño) y, por otro, cuando se observan cambios a otros sectores de la economía/tamaño 
(rotación inter sector/tamaño). 

Figura 2: Estados de rotación por cambio de empleo inter e intra sector económico/tamaño

Fuente: elaboración propia.

Situación inicial Empleado en 
sector/tamaño A

Empleado en Empleado en la 

Sector/tamaño 
A

Sector/tamaño 
B

Condición de Rotación

Sector/tamaño 
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2.4 Análisis econométrico

Tal como se señaló en un comienzo uno de los objetivos del presente estudio corresponde a entregar evidencia que 
permita avanzar en el entendimiento del fenómeno de la rotación en el mercado laboral de la Región Metropolitana. Para 
esto, se plantea la necesidad de estimar un modelo que facilite el estudio de las características, tanto de la demanda 
como de la oferta de trabajo, que afectan las posibilidades de cambiar de situación laboral.

de la oferta de trabajo:

yit = β0 + βx’it + εij

Con xit=Tit+Fit , un vector de regresores del modelo, yit corresponde al estado de rotación del individuo i en el periodo t, 
Tit corresponde a un vector con características del trabajador como la edad, sexo, nivel educacional, tipo de contrato y la 
renta imponible15, Fit  incluye información respecto de la empresa, tales como el tamaño y sector económico.

Se estima un pooled logit model para datos de panel16, considerando las rotaciones por cambio de empleo, por dejar un 

Pr(yit = 1|xit ) = Λ(x’itβ)

Donde  Λ(x’it β) =

Luego, se realiza una estimación robusta con clusters por individuo, corrigiendo la correlación de errores en el tiempo 
para un individuo dado. Es importante destacar que la estimación realizada es una primera aproximación al fenómeno de 

-
ben considerar las debilidades propias de estos modelos para la interpretación de los resultados17, así como señalar que 
esta estimación no permite realizar inferencia causal (no sólo existen variables omitidas en el modelo dada la información 
disponible -variables tanto de oferta y demanda-  sino que, además, la dirección de los potenciales efectos no es clara).

15 Para efectos de interpretación, se incorpora el logaritmo natural de la renta imponible mensual 
de los trabajadores. Así, el efecto se debe entender como el que genera un cambio porcentual sobre 
la variable dependiente. 

between y within para las variables variantes en el tiempo se observa que la mayor parte de la varia-
ción es between -
dos con la misma variación. Para mayor detalle ver Cameron & Trivedi, 2005; 2009.

17  Ver Cameron & Trivedi (2005).

e
1+e x’it β

x’it β
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3. Estadísticas descriptivas 

En este apartado se presentan las estadísticas descriptivas del estudio. En primera instancia, se analiza en términos ge-
nerales las principales cifras asociadas al mercado laboral en la Región Metropolitana, para luego, exponer las distintas 
medidas de rotación laboral en la región, de acuerdo a las características de las personas y las empresas que las emplean, 
distinguiendo entre transiciones por cambio de empleo y por dejar un empleo. 

3.1 Panorama general en la Región Metropolitana

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo, en los últimos años, tanto a nivel nacional como en la Región Metropolitana 
se ha observado un incremento de la fuerza de trabajo. En promedio, entre los años 2010 y 2018 se observa una tasa de 

cambios positivos del número de personas en la fuerza de trabajo, con excepción del 2012, año en que se registra una 

Por otra parte, la tasa de participación a nivel regional se ha mantenido relativamente estable en el tiempo, aumentando 
en 1,1 punto porcentual entre 2010 y 2018, situación similar a la observada a nivel nacional.  

año 2012 presenta casi nula variación respecto al año anterior, registrando el menor crecimiento del periodo (ver Anexo 1).

Entre los años 2010 y 2013, se observa una disminución constante en el número de desocupados en la región, registrando 
-

A nivel regional, al 2018 se registra una tasa de desempleo 0,3 puntos porcentuales superior que la observada a nivel na-

en poco más de 2 puntos porcentuales. Por último, en la región, existe una mayor proporción de trabajadores extranjeros 

3.2 Rotación laboral en la Región Metropolitana

De acuerdo a los estados mensuales mencionados en apartados anteriores, se observa que, en todo el periodo, los 
-

desempleadas, inactivas, empleadas en el sector informal, o bien, empleados en la Administración Pública o en servicio 

estados 2, 3 y 4, con incrementos en los primeros meses de cada año. 

Por su parte, el estado 1 presenta un comportamiento creciente en gran parte del 2015, alcanzando un máximo de 

el estado 5 tiene un comportamiento totalmente opuesto, con una tendencia a la baja inicialmente para luego repuntar 

3.3 Rotación por cambio de empleo y por dejar un empleo

Región Metropolitana. Como se observa, la TCE es menor a la TDE en todo el periodo analizado. En promedio, se observa 
una diferencia de 5,3 puntos porcentuales entre ambas tasas. 
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Respecto al comportamiento que se observa en ambas tasas, destaca un posible patrón estructural en la dinámica de 
rotación en la región18. En los cuatro años analizados se observan incrementos en las tasas de rotación en los primeros 
meses del año, para luego caer de manera sostenida hasta los últimos meses del año. De lo anterior se desprende que 
existe cierta estacionalidad en las tasas de rotación en la región, siendo en los meses estivales cuando el mercado laboral 
experimenta más reajustes y reasignaciones de trabajadores. 

 Evolución de las tasas mensuales de rotación por cambio de empleo y por dejar un empleo en la Región Me-
tropolitana (2015 – 2018)

18  La estacionalidad de la rotación por dejar el empleo (y total) de principios de cada año podría 

De hecho, para cada mes de enero del periodo analizado se observa una contracción mensual del 
IMACEC. Para más detalles ver https://si3.bcentral.cl/Siete/secure/cuadros/arboles.aspx

Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

Distinguiendo por año, se observa que en promedio la tasa mensual de rotación por cambio de empleo se mantiene 
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Tasas de rotación por cambio de empleo y por dejar el empleo promedio mensual, por año (2015 – 2018)

Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

Otro indicador útil a la hora de abordar la rotación en el mercado laboral es el promedio de meses en que las personas 
están en cada estado, por año. En promedio, el año 2015 las personas están 8,3 meses en el estado 1, esto es, mantenién-
dose en su empleo en la misma empresa. Destaca también que en el estado 5, para el mismo año, las personas están en 
promedio 8,4 meses no empleadas o fuera de la base de datos. En general, se observa una situación similar en los años 
siguientes.19

19  Por construcción, los promedios del año 2015 son menores a los del resto de los años, debido a 
que dicho año tiene datos de rotación para 11 meses, mientras que el resto de los años se calcula 
con la información de 12 meses.

2015 20172016 2018
Año

Estado

Estado 1: sigue en su empleo

Estado 2: cambia de empleo

Estado 4: se emplea

Estado 3: deja el empleo

Estado 5: persona no empleada

8,3

1,4

1,3

1,1
8,5

8,9

1,5

1,3

1,2
9,1

9,0

1,4

1,3

1,2
9,3

9,1

1,4

1,3

1,2
9,5

 Promedio de meses en cada estado, por año

10,0%
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7,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%
2015

Tasa de rotación por cambio de empleo

2016 2017 2018

Tasa de rotación por dejar el empleo

2,1%

7,5%

9,6%
9,3%

8,9%

9,8%

2,1%

7,7%

2,0%

7,3%

1,9%

7,0%

Tasa de rotación total
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3.4 Rotación por cambio de empleo y por dejar el empleo según características de los 
trabajadores

Distinguiendo por características asociadas a las personas, la Tabla 2 muestra las tasas de rotación por cambio y por dejar 
el empleo distinguiendo por sexo de los trabajadores. Para el año 2015, se observa que la tasa de rotación promedio por 

-

los hombres respecto a las mujeres, tanto en rotación por cambio de empleo como por dejar un empleo. En los años 2017 
y 2018 se observan diferencias mayores entre ambos grupos, particularmente en la rotación por dejar un empleo, siendo 
la tasa de los hombres 0,5 y 0,4 puntos porcentuales mayor a la observada para mujeres, respectivamente. 

En general (y en concordancia con parte de la literatura), no se observan mayores diferencias en las tasas de rotación 
de hombres y mujeres. Además, se observan niveles similares a los registrados a nivel general (sin distinguir por sexo).20 

Al diferenciar por nivel educativo alcanzado por las personas, se observan diferencias importantes en las tasas de rotación, 
tanto por cambio de empleo como por dejar un empleo. En primer lugar, considerando todo el periodo analizado y ambas 
mediciones de rotación, pareciera existir una relación negativa entre nivel educativo y rotación, esto es, a mayor nivel educa-
cional, se observan menores tasas de rotación. Lo anterior se hace aún más evidente en el último tramo educativo (Tabla 3).

20  De todas formas, es importante mencionar que las posibles “salidas” involuntarias del mercado 
laboral pueden diferir entre hombres y mujeres, ya que tanto a nivel nacional como regional, ellas 
presentan menores tasas de participación, mayor inactividad y niveles de ocupación informal (ver 
https://www.ine.cl/estadisticas/laborales/ene)

Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

2015 20172016 2018

Rotación por cambio de empleo

Mujeres

Mujeres

Mujeres

Rotación por dejar el empleo

Rotación total

Hombres

Hombres

Hombres

 Rotación mensual promedio (por cambio de empleo, por dejar un empleo y total) por año, según sexo (2015 - 2018)

Considerando las tasas de rotación por cambio de empleo, se observa que entre 2015 y 2018 existen diferencias de 0,1 a 
0,3 puntos porcentuales entre aquellas personas con educación básica incompleta o menor, educación básica completa 

personas que cuenta con educación superior completa, la tasa de rotación por cambio de empleo es en promedio 1,0 

En cuanto a la rotación por dejar un empleo, en la Tabla 3 se observa que existen diferencias notorias entre los distintos 
niveles educativos. Al igual que en el caso de rotación por cambio de empleo, las diferencias entre los primeros niveles 
educativos no superan 1,0 punto porcentual, sin embargo, al comparar con el grupo de trabajadores que cuentan con 
educación superior completa, se registran tasas de rotación promedio hasta 4,4 puntos porcentuales más bajas. Mien-
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podría ser razonable, pensando en que, ante una mayor especialización, este tipo de rotación se acota a los márgenes 
que la misma especialización determina. Los resultados evidencian además una situación más desprotegida para los 
trabajadores con niveles educativos más bajos, en tanto podrían presentar desvinculaciones por parte de las empresas 
con mayor frecuencia. 

Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.
Nota 1: Se considera el último nivel educacional aprobado. Es decir, “Básica completa” incluye a las personas que tienen 
media incompleta, “Media completa” incluye a las personas con educación superior incompleta y “Superior completa” 
incluye postgrado completo e incompleto.

2015 20172016 2018

Rotación por cambio de empleo

Básica incompleta o menor

Superior completa

Superior completa

Superior completa

Básica completa

Básica completa

Media completa

Básica incompleta o menor

Básica incompleta o menor

Básica completa

Rotación por dejar el empleo

Rotación total

Media completa

Media completa

 Rotación mensual promedio (por cambio de empleo, por dejar un empleo y total) por año, según nivel educacional 
(2015 - 2018)

La Tabla 4 muestra la rotación mensual promedio por año según el tramo etario al que pertenecen los trabajadores. En 
general, se observan tasas de rotación (por cambio de empleo y por dejar un empleo) mayores en los primeros tramos 
etarios, siendo aún más altas entre aquellas personas menores a 29 años. 

Si bien es cierto, las tasas de rotación por cambio de empleo no distan de forma considerable respecto al nivel general, se 

a 45 años. 

En el caso de transiciones por dejar un empleo, se observan niveles de rotación aún mayores en el grupo más joven. Para 
-

años siguientes, ya que el tramo de personas jóvenes presenta una tasa de rotación por dejar un empleo casi 5,0 puntos 

mayor edad se encuentran en una etapa más estable de su vida laboral. No dejan de llamar la atención, en todo caso, los 

mencionadas anteriormente respecto a la interpretación de una transición de este tipo, se suma en este caso que las 
personas pertenecientes a dicho grupo etario están en edad de jubilar, por lo que podría deberse al retiro permanente 
de la vida laboral. 
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Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

2015 20172016 2018

Rotación por cambio de empleo

15-29 años

30 - 44 años

30 - 44 años

15-29 años

15-29 años

30 - 44 años

Rotación por dejar el empleo

Rotación total

 Rotación mensual promedio (por cambio de empleo, por dejar un empleo y total) por año, según tramo etario (2015 - 2018)

Otro aspecto importante a estudiar es si los distintos tipos de rotación tienen asociadas (o no) ganancias salariales y en 
qué medida existe una relación entre los niveles de rotación de los trabajadores y los ingresos que perciben. Para Chile, 
investigaciones recientes (y de características similares a lo presentado en este trabajo), dan cuenta de una correlación 

En la Tabla 5 se observa la rotación por cambio de empleo y por dejar un empleo en la Región Metropolitana, según tra-
mos de ingresos. Para los tres periodos de análisis, el grupo de mayores ingresos es el que menos rota, esto considerando 
ambas medidas. En la vereda opuesta, quienes más rotan son las personas que perciben ingresos menores a $300.000.  

Se observa que a medida que aumenta el tramo de ingresos, la rotación por cambio de empleo y por dejar el empleo (y 
por lo tanto, la rotación total), disminuyen, sugiriendo la existencia de una relación negativa entre rotación e ingresos. 
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Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

2015 20172016 2018

Rotación por cambio de empleo

Menos de $300.000

Entre $1.100.000 y $1.499.999

Más de $1.500.000

Más de $1.500.000

Más de $1.500.000

Entre $1.100.000 y $1.499.999

Entre $1.100.000 y $1.499.999

Entre $700.000 y $1.099.999

Menos de $300.000

Menos de $300.000

Rotación por dejar el empleo

Rotación total

Entre $700.000 y $1.099.999

Entre $700.000 y $1.099.999

 Rotación mensual promedio (por cambio de empleo, por dejar un empleo y total) por año, según tramo de in-
gresos (2015 - 2018)

Un aspecto relevante de estudiar es, además de cómo cambia el nivel de rotación en los distintos tramos de ingreso, la 
-

jadores que rotan por cambio de empleo, según si luego de rotar perciben un ingreso mayor, igual o menor al registrado 
en el periodo anterior. 

de dichos tramos presentan salarios mayores después de rotar. Se observa además que aumenta la proporción de tra-
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Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.
Nota: Los tramos de ingreso se construyen a partir del ingreso imponible observado en el mes “t”.

 Situación salarial de quienes rotan por cambio de empleo, por tramo de ingresos (2018)

La situación de quienes perciben un mayor ingreso es totalmente distinta a la de las personas del primer tramo: más del 

Similar a lo que plantean otros estudios para Chile, se observa que quienes perciben menores ingresos rotan más, y 
cuando lo hacen, en promedio no tienen ganancias salariales. Por su parte, las personas que registran mayores ingresos 
rotan menos, pero cuando lo hacen tienen mayores ganancias salariales asociadas.21

3.5 Rotación por cambio de empleo según características de las empresas

-
cos darán cuenta de la rotación dentro de un mismo sector económico/tamaño de empresa, así como la que se da entre 
distintos sectores/tamaños de empresa. Además, se analiza la situación de las personas ocupadas a inicios del periodo 
de análisis por sector económico y la condición laboral en los años siguientes. 

que existe un componente intersectorial importante en la rotación por cambio de empleo en la Región Metropolitana.

estudiados.
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Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

 Rotación por cambio de empleo intra e inter sector (2015 – 2018) 

-

asociados a la Construcción, Alojamiento y servicios de comida, Actividades administrativas y servicios de apoyo y de las 
Artes, entretenimiento y recreación. En cuanto a los trabajadores que se mantienen en el mismo sector, destacan los 
sectores de Minería y Servicios sociales y de salud, mientras que uno de cada cuatro trabajadores de Actividades admi-
nistrativas y servicios de apoyo estuvo empleado en otro sector al pasar un año. 
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Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.
Nota: Se sigue a las personas que estaban ocupadas en enero del año 2015, comparando año a año su situación laboral. 

 Situación laboral año a año en la Región Metropolitana, por sector económico

No empleado

Enero 2016 Enero 2017 Enero 2018

Empleado 
mismo 
sector

Empleado 
mismo 
sector

Empleado 
mismo 
sector

Empleado 
otro sector

Empleado 
otro sector

Empleado 
otro sectorNo empleado No empleadoSector económico

Agricultura

Suministro de electri-
cidad, gas, vapor y aire 
acondicionado

Suministro de agua

Transporte y 
almacenamiento

Alojamiento y 
servicios de comida

Información y 
comunicación

de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesiona-

Actividades administrati-
vas y servicios de apoyo

Administración Pública

Enseñanza

Servicios sociales y de 
salud

Artes, entretenimiento y 
recreación

Otras actividades de 
servicios

Organizaciones y órga-
nos extraterritoriales

Construcción

Comercio

Minería

Industrias 
Manufactureras
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Al analizar la situación laboral luego de tres años, se observan cambios importantes respecto al periodo inicial. Entre los 

-

desempeña en un sector distinto a enero de 2018. 

cada tamaño (intra tamaño) y la rotación entre distintos tamaños de empresas (inter tamaño). A diferencia de lo que suce-

Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

 Rotación por cambio de empleo intra e inter tamaño (2015 – 2018)

Al analizar la situación ocupacional en el tiempo de los trabajadores que a inicios del periodo estaban ocupados por ta-
maño de empresa, destaca que en el caso de empresas grandes se observa una mayor estabilidad, entendida como un 

que en enero 2015 trabajaban en una empresa grande no está empleado en el sector asalariado formal luego de tres 
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Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

Nota 2: Se sigue a las personas que estaban ocupadas en enero del año 2015, comparando año a año su situación laboral. 

 Situación laboral año a año en la Región Metropolitana, por tamaño de empresa

4. Análisis econométrico 
En esta sección se presentan los resultados obtenidos de la estimación de pooled logit models para la rotación total, por 
cambio de empleo y por dejar un empleo. Dado que se trata de una primera exploración de los resultados, y como ya se ha 
mencionado en apartados anteriores de este estudio, los resultados que se presentan tienen como objetivo complementar lo 
observado en las estadísticas descriptivas. Así, se hace hincapié en la dirección y sentido de los estimadores resultantes22. 

se incluyen características de los trabajadores) ser mujer se relaciona positivamente con la probabilidad de rotación (re-
lativo a ser hombre). Al incluir controles asociados a las empresas, la relación se mantiene en el caso del modelo 5 (que 
incluye nivel educativo, no renta), aunque el estimador tiene signo negativo en el caso contrario. De manera consistente 
con lo que se observaba en términos descriptivos, no es clara la relación entre rotación y sexo.

-

negativa entre la probabilidad de rotar y el nivel de salarios. 

Situación similar se observa al analizar la edad y el nivel educacional de las personas. En términos descriptivos, se mencio-
nó que los tramos más jóvenes y aquellas personas con niveles educacionales más bajos, en promedio, rotaban más que 
el resto. Los resultados dan cuenta de que ambos hechos se cumplirían. En primer lugar, se observa que conforme au-
menta la edad de las personas, baja la probabilidad de rotar. Respecto al nivel educativo, se establece que entre quienes 
declaran no haber completado la educación básica, existe mayor probabilidad de rotar para los que su nivel aprobado 
más alto es educación básica completa. Sin embargo, quienes completan la educación media y superior tienen menos 
probabilidad de rotar, siendo incluso menor la probabilidad en el último nivel. Lo anterior es consistente con lo que se ha 
estudiado en la literatura y lo analizado en la sección de estadísticas descriptivas.23

22  En Anexos se presentan los resultados de la estimación para la rotación total, así como para las 
tasas de rotación por cambio y por dejar un empleo.

todos los controles considerados en este estudio son, principalmente, los que se utilizan para estu-
diar las relaciones de interés.

No empleado

Enero 2016 Enero 2017 Enero 2018

Empleado 
mismo tama-
ño empresa

Empleado 
mismo tama-
ño empresa

Empleado 
mismo tama-
ño empresa

Empleado 
otro tamaño 

empresa 

Empleado 
otro tamaño 

empresa

Empleado 
otro tamaño 

empresaNo empleado No empleado

Micro

Pequeña

Mediana
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Respecto a las características de las empresas, el cuadro de resultados muestra la relación de estar empleado o no y la 
probabilidad de rotar respecto al sector “Agricultura” en el caso de sector económico y relativo a “Micro empresas” en el 

-
ción, de ahí que en los resultados se observa que la mayoría de los sectores existe menor probabilidad de rotar. Destaca 

-
res, sectores en que se observa una mayor probabilidad de rotar respecto a Agricultura. En cuanto al tamaño de empresa, 
se observa que, respecto a las microempresas, conforme aumenta el tamaño, existe mayor probabilidad de rotar. 

5. Conclusiones
Para las políticas públicas, son fundamentales las relaciones y condiciones laborales, así como el bienestar de los trabaja-
dores. En particular, el mercado laboral chileno se caracteriza por ser dinámico, con una tasa de participación femenina 
que ha aumentado considerablemente en los últimos años y una fuerza de trabajo diversa. Al mismo tiempo, la presencia 
de empleos informales, la desigual distribución de salarios y los ingresos bajos son parte de los desafíos a enfrentar. 

En este contexto y con el objetivo de generar información relevante del mercado laboral en la Región Metropolitana, este 
estudio ha buscado caracterizar y analizar la dinámica del mercado laboral en el tiempo. Usando datos censales del Segu-
ro de Cesantía en Chile, entre los años 2015 y 2018, se estudia la rotación laboral y su relación con características, tanto 
de la oferta como la demanda de trabajo, explotando datos no utilizados anteriormente con dicho propósito.

personas que rotan en la Región Metropolitana: personas más jóvenes, de menores ingresos, con niveles educativos 
bajos y que, en promedio, cuando rotan lo hacen a un trabajo con menor salario. 

Al observar las características de los trabajadores, se observa que no existen diferencias importantes entre las tasas de 
rotación total, entre hombres y mujeres. Por su parte, al considerar el nivel educativo de los trabajadores existe una di-
ferencia de más de cuatro puntos porcentuales en la rotación de quienes no completaron la enseñanza básica y quienes 
cuentan con educación superior completa o más, sugiriendo una relación negativa entre rotación y nivel educativo. A 
su vez, las tasas de rotación son mayores en los primeros tramos etarios, siendo aún más altas entre aquellas personas 
menores a 29 años. 

Según salarios, a medida que aumenta el tramo de ingresos, la rotación laboral disminuye, sugiriendo la existencia de 
una relación negativa entre rotación y las remuneraciones de los trabajadores. Considerando sólo rotaciones por cambio 
de empleo, se constata que quienes perciben menores ingresos rotan más, y cuando lo hacen, en promedio no tienen 
ganancias salariales. Por el contrario, las personas que registran mayores ingresos rotan menos, pero cuando lo hacen 
tienen mayores ganancias salariales asociadas. 

Lo anterior coincide con lo observado en otros estudios a nivel nacional y presenta un desafío importante para las polí-
ticas laborales, pues si bien la rotación laboral puede tener relación con una economía dinámica y en crecimiento, los re-
sultados de este estudio sugieren que es a partir de la movilidad de trabajadores más desprotegidos y quienes, además, 
empeoran sus condiciones de ingresos al rotar. 

económico. Destaca que uno de cada cuatro trabajadores del sector Alojamiento y servicios de comida está empleado en 

lo hace a empresas de tamaños diferentes. Los trabajadores de empresas grandes tienden a permanecer vinculados a 

sector asalariado formal.

Tal como se mencionó a lo largo de este estudio, existen limitaciones en el uso de los datos administrativos, así como las 

son aspectos que quedan abiertos a ser estudiados en el futuro, existiendo un espacio importante para analizar la mo-
vilidad y rotación en la región. 
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6. Anexos

Fuente: elaboración propia conforme a ENE, 2010-2018.
Nota 1: Los ocupados de la región se calculan sin considerar el efecto de la conmutación.

Anexo 1. Fuerza de Trabajo, Ocupados y Desempleados de la Región Metropolitana, y tasas de crecimiento anual, 2010-2018

Laboral Ocupados Ocupados Desempleados Desempleados
Año

2010 3.271.023 - 3.004.435 - -

3.478.871 3.255.072 223.799

3.387.237 221.945

3.320.191 242.753

3.409.579 243.114

3.519.972 3.301.813 218.158

3.234.508 197.048

3.400.950

3.410.799

2011

2014

2017

2013

2012

2015

2018
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Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.

Anexo 2. Número de casos por estado mensual (2015 - 2018)

Mes Estado 1 Estado 2 Estado 3 Estado 4 Estado 5Año

Enero

2015

2017

2018

Enero

Enero

Enero

- - 

45.270

40.107

-

148.370

157.142

- -

53.523

49.970

Mayo

Mayo

Mayo

Mayo

38.891

34.453

142.159

129.740

54.359

54.894

1.742.202

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

45.153

40.452

147.749

55.079 1.722.512

Julio

Julio

Julio

Julio

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Noviembre

1.705.047 35.787

32.735

30.492

37.013

32.051

30.750

125.511

110.412

118.548

122.279

101.727

109.300

53.079

50.725

47.981 1.714.402

41.885 1.770.182

52.814

52.350

Febrero 

Febrero 

Febrero 

Febrero 

35.251

38.499

35.002

141.392

54.590

Junio

Junio

Junio

Junio

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

34.192

31.521

130.431

52.400 1.702.804

52.549

49.481

Abril

Abril

Abril

Abril

39.595

40.952

152.493

137.720

148.838

59.150

52.770

Agosto

Agosto

Agosto

Agosto

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre

1.701.392

37.393

33.425

31.903

35.539

33.787

34.011

129.914

129.281

109.279

121.057

107.997

109.318

107.028

114.305

53.844

48.414

44.593 1.773.587

54.881

54.025

51.391 1.709.771

1.770.442

Septiembre

Septiembre

Septiembre

Septiembre

1.708.791

1.719.273

33.894

34.220

30.057

29.544

33.748

28.811

128.904

110.130

123.135

49.390

49.428

42.489

55.185

48.011

45.728

42.331
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dichas bases, se cuenta con diferentes versiones24

2017, julio de 2018 y junio de 2019. A continuación, se describe cada una de las bases que se utilizaron y el tratamiento 
realizado para este estudio. 

de residencia del trabajador.

Se etiquetaron las variables de interés de acuerdo a los diccionarios del Seguro de Cesantía y se consolidan las distin-

Cuentas

Se etiquetaron las variables de interés de acuerdo a los diccionarios del Seguro de Cesantía y se consolidan las distintas 
versiones mencionadas en una sola base de datos, alcanzando un total de 10.123.342 observaciones. No se registran 
observaciones duplicadas de número de cuenta.

Rentas

La base de rentas cuenta contiene el monto de remuneraciones imponibles mensuales de los trabajadores. Se utilizan las 

Las distintas versiones de la base de datos (las mismas mencionadas anteriormente) contienen información que com-
prende distintos periodos, de acuerdo a la siguiente descripción: 

• 
• 
• Rentas 201712: diciembre 2015 a octubre 2017
• 
• 

generaron bases mensuales con cerca de 10.000.000 registros mensuales, por 48 meses (enero 2015 a diciembre 2018).

Empleadores

actividad económica a 5 dígitos (CIIU rev4, número de trabajadores mensuales, comuna de empresa).

Se etiquetaron las variables de interés de acuerdo a los diccionarios del Seguro de Cesantía y se consolidan las distintas 
-

empresas con mismo id y sector económico, pero con distinto número de trabajadores informados, se suma el NT y se 
deja solo una observación con dicha suma, quedando una base con registros únicos. 

24  Cada versión da cuenta de una actualización de la información a la fecha indicada en cada base.
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Merge de bases de datos

El pegado de las bases se realizó de la siguiente manera

1. 
2. 
3. 

Dado que este estudio está focalizado en la Región Metropolitana, solo se mantienen aquellas personas que, periodo a 
periodo, declaran vivir en alguna comuna de la RM. Finalmente, y dado que existe duplicidad en los id de trabajadores de 
las bases creadas, se optó por dejar registros únicos de la siguiente manera: 

• 
• -

dio, eliminando el duplicado. 
• 

Fuente: elaboración propia en base a datos del Seguro de Cesantía y OLN.
Nota: Los tramos de ingreso se construyen a partir del ingreso imponible observado en el mes “t”.

Anexo 4.

Menos 
salario

Mismo 
salario

Mayor 
salarioCondición salarial

Situación salarial de quienes rotan por cambio de empleo, por tramo de ingresos (2018)

Menos de $300.000

Entre $300.000 y $399.999

Entre $900.000 y $999.999

Entre $500.000 y $599.999

Entre $800.000 y $899.999

Entre $400.000 y $499.999

Entre $700.000 y $799.999

Entre $1.000.000 y 1.099.999

Entre $1.100.000 y 1.199.999

Entre $1.200.000 y 1.299.999

Entre $1.300.000 y 1.399.999

Entre $1.400.000 y 1.499.1000

$1.500.000 o más
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Nota: La comparación es respecto a “Básica incompleta”, “Agricultura” y “Pequeñas empresas” para los resultados de nivel edu-
cacional, sector económico y tamaño de empresa, respectivamente. Errores estándar se muestran entre paréntesis. Los datos 

Anexo 5. Resultado de estimaciones, rotación total

(1) (2) (3) (4) (5)

0,0975Sexo

Tipo de contrato

Ln_renta

Edad

Básica completa

Media completa

Superior completa

Minería

Industrias Manufactureras

0,1525 -0,0509 0,0192

-1,5780 -1,3911

-0,0139 -0,0172

0,0175

(0,0081)

-0,2773

-0,0039 -0,2722

(0,0107) (0,0111)

(0,009) (0,0101)

(0,0085) (0,0087) (0,0094)

(0,01) (0,0115) (0,0131)

-0,0102 0,1275 -0,1878

(0,0509)

-3,1939 7,4877 -1,3111Constante

Mediana

Pequeña

Hogares privados como empleadores

Organizaciones y órganos extraterritoriales

Otras actividades de servicios

Artes, entretenimiento y recreación

Servicios sociales y de salud

Enseñanza

Administración Pública

Actividades administrativas y servicios de apoyo

Actividades inmobiliarias

Información y comunicación

Alojamiento y servicios de comida

Transporte y almacenamiento

Comercio

Construcción

Suministro de agua

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

-1,3597 

-0,0121

(0,0001)

(0,0088)

(0,0027) (0,0028) (0,003) (0,0032)

(0,0015) (0,0017)

(0,0023) (0,0025) (0,0027) (0,0029)

(0,0001) (0,0001)

(0,0084)

0,4390 -0,3011

(0,0204) (0,0244)

(0,0088) (0,0094)

(0,0123) (0,0143)

(0,0102) (0,0112)

0,0484 0,1111

-0,2193

(0,0078) (0,0078) (0,0085)

(0,0081) (0,0082) (0,0088)

0,2880

0,4828 1,0921

0,2357 0,2554 0,2113

-0,2294 0,2570 0,0744

(0,0042) (0,0042)

-0,1843 0,3871 0,1150

1,1144 1,3242 0,2893

0,0219 0,01320,0194 0,0100

(0,0001)

-0,0890

(0,019) (0,02)

(0,0075) (0,0074) (0,0081)

-0,0923 0,1021 -0,2230

-0,2137

-0,4017 0,3141

1,4207 2,1243

(0,0035) (0,004) (0,0041)

-1,3507 -1,0871

0,1820 -0,3050

(0,0033) (0,0037) (0,0038)

(0,009)

0,2489

-0,3974 -0,0814

-0,3295 0,2539 -0,1905

-0,5010 0,3824

(0,0077) (0,0074) (0,0082)

(0,008) (0,0082) (0,0089)

(0,0077) (0,0083)

(0,008) (0,0081) (0,0088)

0,2495 0,3817

(0,0075) (0,0075) (0,0082)

(1,0897)

35.423.871  47.901.323 N

0,0197

(0,0085)
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Nota: La comparación es respecto a “Básica incompleta”, “Agricultura” y “Pequeñas empresas” para los resultados de nivel edu-
cacional, sector económico y tamaño de empresa, respectivamente. Errores estándar se muestran entre paréntesis. Los datos 

Anexo 5. Resultado de estimaciones,  rotación por cambio de empleo

(1) (2) (3) (4) (5)

0,0990Sexo

Tipo de contrato

Ln_renta

Edad

Básica completa

Media completa

Superior completa

Minería

Industrias Manufactureras

0,1477 -0,0403 0,0181

-1,2807 -1,5259 -1,3371 -1,5987

-0,0132

0,0080

(0,009)

-0,0089

-0,0149

(0,0128) (0,0135) (0,0142)

(0,0115) (0,0123)

(0,0099) (0,0105) (0,0113)

(0,0122)

-0,0111 0,0982 -0,1832

(0,0331) (0,0384) (0,0417)

(0,0773) (0,0799)

5,4302Constante

Mediana

Pequeña

Hogares privados como empleadores

Organizaciones y órganos extraterritoriales

Otras actividades de servicios

Artes, entretenimiento y recreación

Servicios sociales y de salud

Enseñanza

Administración Pública

Actividades administrativas y servicios de apoyo

Actividades inmobiliarias

Información y comunicación

Alojamiento y servicios de comida

Transporte y almacenamiento

Comercio

Construcción

Suministro de agua

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

-2,1380 

(0,0002)

(0,0097)

(0,003) (0,0032) (0,0034)

(0,0015) (0,0017)

(0,0027) (0,0029) (0,0032) (0,0033)

(0,0001) (0,0001)

(0,0093)

-0,9451 -0,3074

-0,0474

(0,0258) (0,0304) (0,0334)

(0,01) (0,0114)

(0,0148) (0,0175)

(0,0111) (0,0121) (0,0134)

0,0459 0,0933 -0,0852

-0,2230

(0,009) (0,0093) (0,0101)

(0,0094) (0,0098)

0,4241 0,2714 -0,0311

0,2293 0,2379 0,1994

-0,2175 0,2474 0,0809

(0,0044) (0,0051) (0,0052)

-0,1749 0,1159

0,7918

0,0087 0,0222 0,01490,0198 0,0112

(0,0001)

-0,0959

(0,0209) (0,0238)

(0,0088)

-0,0898 0,0979 -0,2111

-0,2114

-0,3947 0,2840 0,0020

1,3534

(0,0043) (0,0049) (0,0051)

-1,3347 -1,0414

0,1712 -0,2992

(0,0039) (0,0044)

(0,0102)

-0,9275 -0,3953

-0,3941

-0,3235 -0,1849

-0,4881 0,3492

(0,0087) (0,0087) (0,0095)

(0,009) (0,0094) (0,0102)

(0,0089) (0,0091) (0,0098)

(0,0092) (0,0095) (0,0103)

0,2417 0,3398 0,0435

(0,0088)

(0,8754) (1,1048)

35.423.853 47.901.323 N

0,0102

(0,0094)

(0,0107)
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Nota: La comparación es respecto a “Básica incompleta”, “Agricultura” y “Pequeñas empresas” para los resultados de nivel edu-
cacional, sector económico y tamaño de empresa, respectivamente. Errores estándar se muestran entre paréntesis. Los datos 

Anexo 5. Resultado de estimaciones,  rotación por dejar un empleo

(1) (2) (3) (4) (5)

Sexo

Tipo de contrato

Ln_renta

Edad

Básica completa

Media completa

Superior completa

Minería

Industrias Manufactureras

-0,0418 0,0183

-1,2823 -1,5977

-0,0133

0,0235

(0,009)

-0,0143 -0,2820

-0,0251 -0,2745

(0,0128) (0,0142)

(0,0115) (0,0122)

(0,0099) (0,0105) (0,0113)

(0,0122)

-0,0078 -0,1772

(0,0324) (0,0371) (0,0418)

(0,0753) (0,0809)

(1,0741)

-3,9083 5,7001 -2,11025,4302Constante

Mediana

Pequeña

Hogares privados como empleadores

Organizaciones y órganos extraterritoriales

Otras actividades de servicios

Artes, entretenimiento y recreación

Servicios sociales y de salud

Enseñanza

Administración Pública

Actividades administrativas y servicios de apoyo

Actividades inmobiliarias

Información y comunicación

Alojamiento y servicios de comida

Transporte y almacenamiento

Comercio

Construcción

Suministro de agua

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

-2,1380 

0,0117

(0,0002)

(0,0097)

(0,003) (0,0032) (0,0034)

(0,0015) (0,0017)

(0,0028) (0,003) (0,0032) (0,0033)

(0,0001) (0,0001)

(0,0093)

-0,9491 0,3597 -0,2978

-0,0588 -0,2717

(0,0344)

(0,0099) (0,0113)

(0,0149) (0,0175)

(0,0111) (0,012) 0,0133)

0,0490 0,0823

-0,2049

(0,0089) (0,0093) (0,01)

(0,0094) (0,0098) (0,0105)

0,4247 -0,0315

1,0378

0,2299 0,2391 0,1994

-0,2322 0,2244 0,0530

(0,0044) (0,0051) (0,0052)

-0,1859 0,3459 0,0978

0,0223 0,01480,0198 0,0112

(0,0001)

-0,0791

-0,2742

(0,0209) (0,0238)

(0,0085) (0,0088)

-0,0908 0,0902

0,2324

-0,3940 0,2775

1,3437 1,8150 1,9490

(0,0043) (0,0049) (0,0051)

-1,3295 -1,0341

-0,3057

1,0210

(0,0039) (0,0044)

(0,0101)

0,1554 -0,5280

-0,3854 -0,0774

-0,3230 0,2217 -0,1858

-0,4953 0,0480

(0,0087) (0,0095)

(0,0089) (0,0094) (0,0102)

(0,0088) (0,0091) (0,0098)

(0,0092) (0,0095) (0,0103)

0,2451 0,0482

(0,0085) (0,0088)

35.423.871  47.901.323 N

0,0254

(0,0094)

(0,0107)
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