
ESTIMACIÓN DE DEMANDA POR INCENTIVOS PARA  
ATRAER Y RETENER CAPITAL HUMANO CALIFICADO  

EN LAS REGIONES DE CHILE 

Gonzalo Valdivieso 1  

Cristián Ayala 2 

Osvaldo Curaqueo 3 

3er
 Encuentro 

Santiago, 19 de 

enero de 2012  

 

Universidad de La Frontera 

1 Centro de Políticas Públicas UC 
2 Instituto de Sociología UC 
3 Instituto de Desarrollo Local y Regional (IDER), UFRO 

Más Talentos Calificados  

para el desarrollo local y regional 



3er Encuentro, Santiago  

 19 de enero de 2012 

Breve reseña de autores 

AUTOR FILIACIÓN GRADO ÁREA DE 
ESPECIALIZACIÓN 

MAIL FONO 

Gonzalo Valdivieso Centro de Políticas 
Públicas, UC 

Licenciado en 
Agrorrecursos 

Políticas Públicas y 
Descentralización 

 

gonzalovaldivieso@uc.cl 45-414245 

Cristian Ayala Instituto de Sociología, 
UC 

Magister en 
Sociología 

 
 

Estudios digitales, 
encuestas de 

opinión, 
posicionamiento de 
marca y medios de 

comunicación 

caayala@uc.cl 2-3544648 

Osvaldo Curaqueo 
Pichihueche 

Instituto de Desarrollo 
Local y Regional (IDER) 

– Universidad de La 
Frontera 

Magíster© en 
Desarrollo Humano 

Local y Regional 

Competitividad 
Territorial y 
Desarrollo 

ocuraqueo@ufro.cl 45- 734028 



¿Cuál es el problema? 

– Los más talentosos se van a estudiar a Stgo. y no 

vuelven (retención) 

– Los más talentosos no se radican en regiones 

(atracción) 
 

Necesidad de incrementar la masa crítica de KHC 

en las comunas y regiones del país 
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¿Cómo se enfrenta? 

¿Es posible contar con incentivos para atraer y 

retener KHC en las comunas y regiones? 

 

En el foco de este estudio: 

¿Hay profesionales (KHC) que estén interesadas 

en radicarse en regiones? 

¿Cuál o cuáles son los “empujoncitos” (Nudge) que 

se le pueden dar para que materialicen este 

interés? 
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Encuesta 

Fundación Jaime 

Guzmán 
CONICYT 

Fundación para la 

Superación de la 

Pobreza 

Becas Chile 

Grupo Objetivo  

Participantes del 

programa Jóvenes 

al Servicio de Chile 

(JSCh) 

Postulantes y 

beneficiarios de 

fondos CONICYT 

años 2009, 2010 y 

2011. 

Participantes en el 

programa Servicio 

País 2008, 2009 y 

2010. 

Beneficiarios de 

Becas Chile. 

Tipo de Muestra  
Invitación a participar mediante encuesta online a toda la población. Participación 

voluntaria 

Tamaño población  122 personas 1.364 personas 774 personas 3.183 personas 

Tamaño de muestra  
58 casos (47% del 

total) 

514 casos (38% del 

total) 

316 casos (41% del 

total) 

539 casos (17% del 

total) 

Margen de error  

±6.8 % (95% de 

confianza y varianza 

máxima) 

±2.7 % (95% de 

confianza y varianza 

máxima) 

±3.4 % (95% de 

confianza y varianza 

máxima) 

±3.5 % (95% de 

confianza y varianza 

máxima) 

Fecha de terreno  
28 de abril a 4 de 

mayo de 2011 

28 de abril a 9 de 

mayo de 2011 

12 de mayo al 6 de 

junio de 2011 

6 a 12 de junio de 

2011 

Tasa de encuestas completadas: 90.5% de las personas que iniciaron la encuesta, la llenaron completamente  

Auto-administrada por Internet a personas de capital humano calificado de cuatro grupos 
diferentes. El cuestionario fue elaborado en conjunto entre el Instituto de Sociología, el 
Centro de Políticas Públicas UC y el IDER 
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Resultados 

Interés por ir a regiones 

Razones 

Atributos 

Incentivos 

Atractivo (rechazo) a regiones 

Comentarios de la encuesta 

Conclusiones 
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Santiago -> Regiones Regiones -> Santiago 

Interés en irse a Regiones / Santiago 
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-40 
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JSCh (N:45) Conicyt (N:293) Servicio País 
(N:81) 

Becas Chile 
(N:398) 

JSCh (N:13) Conicyt (N:225) Servicio País 
(N:235) 

Becas Chile 
(N:171) 

Muy interesado Algo interesado Poco interesado Nada interesado 

En estos momentos, ¿qué tan interesado/a está en vivir y trabajar en... 
 

Base: Personas que viven en la Regiones Base: Personas que viven en la Santiago.  
Becas  Chile incluye a Santiago y Fuera de Chile 

* No se presentan los datos de Jóvenes al Servicio de Chile por ser inferior a 25 casos. 

Hay interés 
por ir a 

regiones 

No hay tanto 
por ir a 

Santiago 



  

Razones para ir de  
SANTIAGO a REGIONES 

Razones para ir de  
REGIONES a SANTIAGO 

JSCh 
(N:42) 

Conicyt 
(N:262) 

Servicio País 
(N:77) 

Becas Chile 
(N:373) 

JSCh 
(N:10) 

Conicyt 
(N:145) 

Servicio País 
(N:140) 

Becas Chile 
(N:96) 

Naturaleza 47 53 70 55 1 4 1 

Vida Familiar 67 49 22 40 14 16 7 

Proyección laboral 17 35 33 42 84 72 81 

Tiempo libre 37 24 21 21 9 4 3 

Ambiente laboral 15 22 25 22 22 10 21 

Ritmo de trabajo 13 26 34 21 4 5 5 

Posibilidades de emprendimiento 21 22 19 24 31 28 54 

Relación entre sus habitantes 24 14 32 15 3 2 0 

Cultura y entretención 15 18 16 22 56 62 61 

Relación con parientes y/o amigos 21 16 17 15 17 28 16 

Calidad de la Educación 14 13 3 18 44 54 35 

Calidad de servicios públicos 9 7 7 5 16 16 18 

Base: 
Personas que viven en Santiago y que declaran estar 
muy, algo o poco interesadas en ir a vivir a Regiones 

Personas que viven en Regiones y que declaran estar 
muy, algo o poco interesadas en ir a vivir a Santiago 

INTERESADOS: Razones para irse a Regiones / Santiago  
(% de menciones) 



Acciones realizadas para ir de  
SANTIAGO a REGIONES 

Acciones realizadas para ir de  
REGIONES a SANTIAGO 

JSCh 
(N:42) 

Conicyt 
(N:262) 

Servicio País 
(N:77) 

Becas Chile 
(N:373) 

JSCh 
(N:10) 

Conicyt 
(N:145) 

Servicio País 
(N:140) 

Becas Chile 
(N:96) 

Averiguar sobre posibilidades de trabajo 
en regiones/Santiago 

57 63 93 50 73 56 42 

Conversar con mi familia sobre mi 
interés de cambio de ciudad 

65 59 69 44 44 33 30 

Preguntar a personas conocidas que han 
vivido en regiones, cuál ha sido su 
experiencia 

56 40 39 36 24 26 35 

Buscar universidades y programas para 
estudiar en regiones/Santiago 

5 17 33 11 43 56 19 

Averiguar sobre la infraestructura, 
conectividad y servicios del lugar. 

39 32 50 26 20 16 13 

No he realizado ninguna de esas 
acciones 

15 18 4 27 15 18 32 

Buscar colegios o centros educacionales 
para sus hijos (en caso los tuviera) 

10 8 3 5 6 5 2 

Pedir el traslado dentro su propio lugar 
de trabajo 

5 2 5 1 5 1 0 

Base: 
Personas que viven en Santiago y que declaran estar 
muy, algo o poco interesadas en ir a vivir a Regiones 

Personas que viven en Regiones y que declaran estar 
muy, algo o poco interesadas en ir a vivir a Santiago 

INTERESADOS: Acciones realizadas para irse a Regiones / Santiago  
(% de menciones) 

* No se presentan los datos de Jóvenes al Servicio de Chile por ser inferior a 25 casos. 



  

Razones por las que no se ha ido de 
SANTIAGO a REGIONES 

Razones por las que no se ha ido de 
REGIONES a SANTIAGO 

JSCh 
(N:42) 

Conicyt 
(N:262) 

Servicio País 
(N:77) 

Becas Chile 
(N:373) 

JSCh 
(N:10) 

Conicyt 
(N:145) 

Servicio País 
(N:140) 

Becas Chile 
(N:96) 

No encuentro trabajo en 
regiones/Santiago 

31 51 63 23 45 48 19 

Es un proyecto a largo plazo 37 32 29 44 28 38 47 

No hay proyección laboral 41 32 24 27 3 8 2 

No quiero perder el contacto con mi 
amigos y/o parientes 

30 10 12 10 6 11 15 

Los servicios / infraestructura / 
conectividad de las regiones no son 
buenos 

16 12 13 10 8 8 17 

No hay suficiente vida cultural o 
entretención 

13 8 14 14 0 0 0 

Mi familia nuclear (pareja e hijos) no 
quiere trasladarse a regiones/Santiago 

17 8 6 5 19 15 15 

Los costos de traslado son muy altos 5 10 7 4 25 29 17 

En regiones no hay buenos colegios o 
universidades 

7 6 7 11 0 0 0 

Es difícil encontrar información sobre la 
vida en regiones 

5 9 4 4 1 1 3 

Base: 
Personas que viven en Santiago y que declaran estar  
muy, algo o poco interesadas en ir a vivir a Regiones 

Personas que viven en Regiones y que declaran estar 
muy, algo o poco interesadas en ir a vivir a Santiago 

INTERESADOS: Razones para NO irse a Regiones / Santiago  
(% de menciones) 
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3,2 

5,4 
5,8 
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5,7 

Calidad de Vida en regiones Posibilidades Laborales en 
regiones 

Calidad de Vida en Santiago Posibilidades Laborales en 
Santiago 

En Una escala de 1 a 7, ¿Qué nota le pondría a…? 

JSCh Conicyt Servicio País Becas Chile 

Nota a Calidad de vida y trabajo en Santiago y Regiones 

Base: Personas que viven en Regiones , Santiago y fuera de Chile. Base Conicyt, N:514; Base Jóvenes al Servicio de Chile, N:58.; Base Servicio País, N:316; Base Becas Chile, N:567 

Regiones Santiago 



Conocimiento de Incentivos 

Base CONICYT, N:514; Base Jóvenes al Servicio de Chile, N:58.; Base Servicio País, N:316; Base Becas Chile, N:567 

9 14 21 20 

-91 -86 -79 -80 

JSCh (N:58) CONICYT 
(N:517) 

Servicio País 
(N:316) 

Becas Chile 
(N:567) 

¿Conoce algún incentivo entregado por 
parte del Estado para trasladarse a vivir o 

trabajar en Regiones? 

% Sí % No 

Necesidad de generar 
campañas 
comunicacionales 
que permitan 
informar de los 
incentivos existentes 
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¿Qué tan atractivo le parecen los siguientes incentivos  
para motivar a alguien a trasladarse a vivir o trabajar a regiones? 

Poco atractivo Nada atractivo Atractivo Muy atractivo 

Evaluación de Incentivos 
Calificación relativa para cada uno 

Bono adicional a 
profesionales 

especialistas que se 
desempeñen en el sector 

público 

Subsidio a la presencia, 
fomento y gestión a la 

cultura y entretención en 
regiones 

Subsidio para quienes 
quieran adquirir o 

mejorar una casa en 
regiones 

Puntaje adicional en 
programas que fomentan 

la instalación de 
empresas de alta 

tecnología e innovadoras 

Puntaje adicional en 
programas como Becas 
Chile para los que viven 

en regiones 

Disminución de la deuda 
del crédito universitario 

si es que la persona 
trabaja en regiones 

Base Conicyt, N:514; Base Jóvenes al Servicio de Chile, N:58.; Base Servicio País, N:316; Base Becas Chile, N:567 



Evaluación de Incentivos 
Ranking de incentivos 
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16 
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33 
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Bono adicional a profesionales especialistas o destacados que se 
desempeñen en el sector público (médicos especialistas, 

profesores expertos, administración municipal, etc.) 

Subsidio para quienes quieran adquirir o mejorar una casa en 
regiones 

Puntaje adicional en programas como Becas Chile para los que 
viven en regiones 

Disminución de la deuda del crédito universitario si es que la 
persona trabaja en regiones 

Puntaje adicional en programas que fomentan la instalación de 
empresas de alta tecnología e innovadoras 

Subsidio a la presencia, fomento y gestión a la cultura y 
entretención en regiones 

Incentivos considerados más relevantes para vivir o trabajar en regiones  
(% menciones 5 y 6, la primera y segunda más importante) 

Jaime Guzmán (N:58) Conicyt (N:517) Servicio País (N:316) Becas Chile (N:567) 

Base Conicyt, N:514; Base Jóvenes al Servicio de Chile, N:58.; Base Servicio País, N:316; Base Becas Chile, N:567 



Sugerencias de incentivos 

Base CONICYT, N:514; Base Jóvenes al Servicio de Chile, N:58.; Base Servicio País, N:316; Base Becas Chile, N:567 

¿Qué otros incentivos cree que podrían impulsar el traslado de profesionales a vivir o 
trabajar en regiones? 

JSCh CONICYT SP BCh 

Incentivos económicos 36% 24% 22% 21% 

Trabajo 12% 25% 27% 21% 

Perfeccionamiento Profesional 7% 18% 48% 8% 

Salario 14% 18% 18% 16% 

Transporte 26% 10% 10% 8% 

Familia 14% 16% 9% 12% 

Investigación 0% 16% 1% 29% 

Emprendimiento 17% 11% 6% 12% 

Vivienda 10% 11% 17% 7% 

Salud 14% 9% 8% 6% 

Educación 7% 9% 4% 13% 

Descentralización 5% 7% 5% 11% 

Mejorar los medios de transporte 7% 2% 1% 5% 

Cultura y entretención 0% 6% 4% 5% 

Trabajar en Servicio Publico 0% 4% 4% 3% 

Conectividad 5% 2% 2% 3% 

Trabajar en la Universidad 0% 4% 1% 7% 

Fondos concursables y Proyectos para Regiones 0% 3% 2% 5% 

Reducción deuda o tiempo de retribución de la beca 5% 1% 2% 2% 

Disminución y Flexibilidad Jornada Laboral 2% 1% 4% 2% 

Descentralización servicios públicos 0% 2% 1% 4% 

Aclimatación y traslado 0% 4% 1% 2% 

Contacto con profesionales del exterior 0% 2% 1% 3% 

Cuidado Medio Ambiente 0% 1% 1% 2% 

Deporte 0% 1% 1% 1% 

Luz-Agua-Gas 0% 1% 1% 1% 

Otros 14% 21% 21% 16% 

Agrupamiento de respuestas en 
categorías a partir de 
respuestas espontaneas.  
Máximo tres sugerencias por 
encuestado. 

Las áreas con mayores 
sugerencias tienen que ver con 
el trabajo y desarrollo 
profesional. 
 
En CONICYT y Becas Chile se 
nota su interés por la 
investigación al proponer 
incentivos en esa línea, 
relacionada también con su 
ámbito laboral. 
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¿Con que porcentaje de aumento de sus ingresos se iría  
a vivir y trabajar a cada una de las Regiones?  

No iría - C No iría - BCh No iría - JSCh No iría - SP C BCh JSCh SP 

Bases: C=CONICYT, N:514; JSCh=Jóvenes al Servicio de Chile, N:58.; SP=Servicio País, N:316;  BCh=Becas Chile, N:567 

Incentivos Monetarios 
Comparativo entre bases 



Resumen de todos los comentarios finales 

Nube de palabras de los comentarios finales 
Espacio abierto. “Si tiene cualquier comentario o sugerencia respecto a esta encuesta, hágalo a continuación.”  

Se sacaron los conceptos Región, Santiago, Encuesta y Chile para resaltar palabras de mayor contenido. 

Los encuestados tuvieron una actitud  muy positiva frente al estudio, 
agradeciendo la preocupación por el tema.  
El mayor desafío para la radicación en Regiones era el trabajo y la carrera 
profesional. 
Interés en ver implementado los incentivos evaluados en la encuesta. 
Finalmente  pidieron conocer los resultados de este estudio. 



Conclusiones Finales 
Datos salientes de la encuesta 

 Alto interés por el tema (altas tasa de respuesta a la encuesta, comentarios finales 

positivos e interés por conocer los resultados del estudio) 

 Alto interés de los encuestados por irse a Regiones (73% a 91% según grupo) 

 Mucha importancia del trabajo, familia y experiencias para radicarse. 

 Alto atractivo en Regiones de la Naturaleza, Familia, Tiempo libre y Proyección 

Laboral. Alta valoración en Santiago de Proyección Laboral, Cultura y entretención, y 

calidad de la educación. 

 Buena calidad de vida en Regiones (5,7 - 6,1) y bajas posibilidades laborales (3,7 - 

4,5). A la inversa Baja calidad de vida en Santiago (3,2 - 3,7) y altas posibilidades 

laborales (5,5 - 6,3) 

 Oportunidad de posicionar a Regiones como lugares de emprendimiento. 

 Alta valoración por los incentivos planteados 

 Mayor rechazo a movilizarse hacia las Regiones del norte y el extremo sur 

(alrededor del 40% no iría).  

 Interés por conocer los resultados de esta encuesta y que se materialicen los incentivos 

planteados. 
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