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== Contenidos

|.  Funciones que cumplen las instituciones auditoras
superiores en la experiencia comparada:

e Estructura organica
* Tipo de control

Il. Estudio de casos de la National Audit Office britanicay la
Contraloria General chilena

Ill. Rol de las instituciones auditoras en el proceso de
accountability democratico
 Mandato legal y mandato politico




== |Lgs funciones de las instituciones auditoras
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== |Lgs funciones de las instituciones auditoras

e LaNAOYy el control del desempefio del Gobierno

— Las tres E: economia, eficiencia y efectividad de las politicas
publicas

Aims and Other Influences

Objectives

Department / Service Provider

Processes Outcomes (intended
and unintended)
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Economy e effectiveness
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== |Las funciones de las instituciones auditoras

- Dificil distincion entre politicas y los medios para
implementarla

- Las auditorias de desempeno y el control presupuestario
- Necesidad de declarar objetivos

« Objetivos SMART britanicos: especificos, medibles,
logrables, realistas y sujetos a plazos

« Las auditorias de desempeiio representan un 25% del
presupuesto total de la NAO




== |Las funciones de las instituciones auditoras

Ramiro Alfonso Mendoza, Contralor Genera

de la Republica
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== |Las funciones de las instituciones auditoras

e E| control que actualmente desarrolla la CGR:
— Sigue una légica creada en 1927 (con modificaciones en 2002)
— Estructura monocratica
— Principalmente control legal y contable
e Tres tipos de control:
— Interno
— Externo
e Control legal concentra gran parte del trabajo de la CGR

— Mas de un 25% de su personal corresponde a abogados




== |Lgs funciones de las instituciones auditoras

= iQuién realiza el control de resultados de las politicas
publicas entonces?

= Control de desempeiio en |la Direccion de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda

* Enfocado hacia una mejor ejecucion presupuestaria
* Claro conflicto de interés en funciones de disefo y control

* Desconfianza politica del poder legislativo fiscalizador




== ¢Y el poder legislativo?

La supervision legislativa:
un mandante apropiado para
la institucion auditora
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== La supervision legislativa

Un mandante apropiado para la institucion auditora

= La National Audit Office y su funcion en el proceso de
accountability britanico

e (Caracteristicas principales de la NAO
e Relacion con el Public Accounts Committe

e El Parlamento cumple dos funciones
= Fuente de legitimacidon democratica del control de la NAO

= Herramienta de cumplimiento politico




== La supervision legislativa

Un mandante apropiado para la institucion auditora

= La Contraloria General de la Republica como 6rgano de
control democratico y su relacion con el Congreso

e Lafiscalizacién de la Camara de Diputados

e |nformes de auditoria de la CGR




== La supervision legislativa

Un mandante apropiado para la institucion auditora

= Rol del poder legislativo en el proceso de
accountability democratico

e El control presupuestario como mecanismo

e Limitaciones a dicho poder
* Internas

e Externas

= Las auditorias son una herramienta del legislativo




== Diferencias entre la NAO y CGR determinan
su importancia en el proceso de
accountability

Elementos a considerar:

= Momento del control

(In) Dependencia institucional

Alineacion de intereses hacia el control de las politicas publicas

Disefno institucional acorde con los objetivos que deben cumplir

Sistemas de control interno efectivos y coherentes




== Conclusiones e implicancias de politica

Necesidad de:
= Mandato y legitimidad politica
= Mecanismos de control interno

= Control de desempeno como eje del proceso accountability
democratico




