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DETERMINANTES DEL EMPRENDIMIENTO DE LOS NUEVOS 
INMIGRANTES EN CHILE 

 
 
 
 
Resumen 
 
 
Mayoritariamente la literatura económica centra el análisis de los inmigrantes en su rol 
como buscadores de empleo asalariado; sin embargo, también se indica que son 
proporcionalmente más emprendedores que los habitantes locales de un país. En Chile, la 
literatura económica que estudia a los inmigrantes es escasa, y más lo es acerca de su 
actitud emprendedora. El objetivo de este trabajo es estudiar factores que influyen en el 
emprendimiento de inmigrantes recientes de Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador y Perú 
en Chile. Se utilizó un modelo logit ajustado para eventos extraños para determinar el 
impacto sobre  la probabilidad de emprendimiento individual. Entre otros aspectos, los 
resultados indican que el tiempo de residencia en Chile, la forma de ingreso al páis( 
clandestino o no), y su nivel educacional, son elementos relevantes influyen en la 
probabilidad de emprendimiento. 
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DETERMINANTES DEL EMPRENDIMIENTO DE LOS INMIGRANTES EN CHILE 
 
 

1. INTRODUCCIÓN 
 
Muchos estudios de inmigrantes tienen una perspectiva económica (De 

Lima et al. 2007) y principalmente analizan a los inmigrantes como buscadores de 
empleo asalariado y estudian sus efectos en el mercado del trabajo (a modo de 
ejemplo, Grossmann 1982, DeNew y Zimmermann 1994, Haisken-DeNew y 
Zimmermann 1995, Borjas 1987, Lalonde y Topel 1991, Card 2001). En cambio, la 
actividad emprendedora de los inmigrantes es considerada como un hecho poco 
común por parte de la literatura (Solé et al. 2007). 

 
A pesar de lo anterior, fácilmente es posible encontrar referencias que 

demuestran que los inmigrantes son proporcionalmente más emprendedores que 
la población local (Constant y Zimmermann 2006, Kalantaridis y Bika 2006, Levie 
2007, Miller 2007, Coduras 2008, Mancilla et al. 2010). Ejemplo de esto, para el 
caso de Chile en el año 2008, del total de inmigrantes argentinos, bolivianos, 
colombianos, ecuatorianos y peruanos que vivían en el país, el 30,21% trabajaban 
como emprendedores, mientras que del total de la población residente en Chile, 
este porcentaje representaba un 11,6%1.  

 
La relevancia de estudiar a los inmigrantes no solo está dado es por su 

positivo impacto sobre el emprendimiento, sino que también porque este último 
propicia el crecimiento económico de los países, como también contribuye a la 
diversificación de la actividad económica, a la generación de  ingresos 
complementarios y proporciona servicios a la población (entre otros, Wennekers 
et al. 2005, OECD 2003, Hansson 2010, North y Smallbone 1996, Petrin 1997, 
Psaltopoulus et al. 2005, Agarwal et al. 2009). En otras palabras, los inmigrantes 
también contribuirían con estos beneficios con su actitud emprendedora. 

 
En Chile, el peso relativo que tienen los inmigrantes dentro del total de la 

población, podrían ser considerados una minoría. Sin embargo, este país parece 
estar viviendo los inicios de un proceso de inmigración importante. Muñoz (2011, 
p.50) indica que “hoy Chile se constituye, argumentativamente, como un país 
receptor de migración vecinal…”. Por ello, se hace necesario estudiar y 
comprender mejor el comportamiento emprendedor de los inmigrantes en un país 
con estas características; además, la literatura empírica respecto a factores que 
impactan en el emprendimiento de los inmigrantes en este país, es escasa. Las 
pocas publicaciones de inmigrantes en Chile están más bien orientadas a 
abordar aspectos de las condiciones socioeconómicas y otros aspectos, más que 

                                                 
1 Cálculos en base a estudio Inmigración, Equidad y Género y Seguridad Pública del Ministerio del 
Interior (Ministerio del Interior, 2010)  y para el total de población en Chile se calcula a partir del el 
informe de Amorós y Guerra (2009). 
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en la capacidad emprendedora y factores que impactan en su probabilidad de 
emprendimiento.  

 
 Así, los objetivos de este trabajo son estudiar y determinar los factores que 
influyen en el emprendimiento individual de inmigrantes; específicamente de 
inmigrantes que viven en Chile y que provienen de Argentina, Bolivia, Colombia, 
Ecuador y Perú. Un objetivo secundario es identificar si esta actividad 
emprendedora está motivada por una necesidad de generar ingresos, o por la 
oportunidad de generarlos. 
 

Se debe indicar que en este trabajo, por una razón de redacción, los 
conceptos inmigrante y extranjero serán utilizados indistintamente para indicar a 
personas que viven en un país diferente a su nacionalidad de origen. 

 
Un segundo aspecto que es necesario mencionar, es el hecho que hay 

literatura que trata acerca de los inmigrantes que utiliza el concepto de 
autoempleo (self-emplyoment) y en ocasiones como un proxi al emprendimiento. 
Así, también en este trabajo se utilizará estos conceptos como sinónimos. 

 
Este documento se estructura de acuerdo a los siguientes apartados: marco 

teórico, metodología y datos, resultados y conclusiones. 
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2. MARCO TEÓRICO  
 

Acerca del emprendimiento 
 
No existe una definición única de emprendimiento y emprendedor; sin 

embargo, la literatura nos proporciona definiciones clásicas como la de Gartner 
(1985) que indica que el emprendimiento es la creación de un nuevo negocio; la 
señalada por Shane y Venkataraman, (2000) en la que un emprendedor es una 
persona que descubre y aprovecha oportunidades. En general, Reynolds et al. 
(2005) indican cualquier persona que esté envuelta en la creación de una nueva 
actividad es un emprendedor. De esta forma, durante el texto, entenderemos al 
emprendedor desde esta última definición. 

 
Para estudiar la actividad emprendedora de las personas, Veciana (1999) 

nos proporciona una buena recopilación de enfoques teóricos. Así, está el 
enfoque económico, que intenta explicar el comportamiento del dueño y la 
creación de empresas sobre la base de la racionalidad económica. El enfoque 
psicológico basa sus argumentos en que el creador de empresas tiene un perfil 
psicológico diferente en comparación con otras personas. Está el enfoque 
sociocultural-institucional, que se basa en que un individuo está condicionado por 
el entorno para llegar a ser emprendedor. Finalmente, está el enfoque gerencial, 
que señala que los conocimientos en el área de economía y administración son 
determinantes para crear empresas.  

 
Así, uno de los factores tradicionalmente utilizados como determinantes 

para explicar la decisión individual de convertirse en emprendedor es el género o 
sexo (Delmar y Holmquist 2004; Carter et al. 2001), los resultados de los trabajos 
de estos estos autores y otros indican que las mujeres tienden a ser menos 
emprendedoras por que los hombres. Para el caso de Chile (Mancilla y Amorós 
2012a, 2012b) de hecho muestran que el hecho un individuo por ser mujer, su 
probabilidad de emprendimiento disminuye. 

 
Otro determinante utilizado es la edad y su valor cuadrático (Singh y 

Verma 2001; Katz 1994). Se indica que a medida que los individuos tienen más 
edad, su probabilidad de emprendimiento aumenta por el hecho de van 
acumulando capital (experiencia, conocimientos, recursos financieros, contactoc, 
etc.), sin embargo, también con el paso del tiempo los individuos son más 
adversos al riesgo. Esto último, se suele capturar, en trabajos que utilizan 
técnicas econométricas, por medio de la incorporación del valor cuadrático de la 
edad. 

 
La educación formal del individuo es otro de los factores clásicos que 

explican el emprendimiento (Krueger y Brazeal 1994; Donkels 1991; Krueger 
1993). Se debe resaltar no obstante que Donkels (1991) propone que individuos 
con bajos niveles educacionales podrían ver en el emprendimiento una 



6 
 

alternativa y oportunidad para ascender económica y socialmente (es decir 
estaría más asociado a la necesidad de emprender), mientras que Krueger 
(1993) señala que estas personas (con bajo nivel de formación) pueden llegar a 
tener una visión limitada de las oportunidades de negocios existentes para ellos, 
por lo que bajo nivel de formación impide abrir más alternativas de negocios. Es 
decir, el hecho de tener una bajo nivel educacional aumentaría el 
emprendimiento si es por necesidad; del lado contrario, un bajo nivel educacional 
disminuiría la probabilidad de emprendimiento si este está basado en la 
oportunidad. En Chile, Mancilla y Amorós (2012) muestran que tener estudios 
secundarios y superiores disminuye la probabilidad de emprendimiento, por lo 
que en este país, la actividad emprendedora estaría siendo utilizada para una 
ascenso económico y social más rápido. 

 
 

Acerca del emprendimiento de los inmigrantes 
 

En el inicio de este documento se ha indicado que hay referencias que 
indican que los inmigrantes son más emprendedores que la población local (o 
nativa) de un país (Borjas 1986, Constant y Zimmermann 2006, Kalantaridis y 
Bika 2006, Levie 2007, Miller 2007, Coduras 2008, Mancilla et al. 2010), sino que 
además en algunas naciones se puede considerar que son o han sido la base del 
comportamiento emprendedor; ejemplo de esto son serían los casos de Canadá 
e Israel (Hayter 1997). De hecho Caussa (2007) nos indica que los inmigrantes 
son emprendedores por naturaleza, ya que cuando una persona decide migrar 
desde su lugar de origen, esta inicia un proyecto de vida que envuelve el hecho 
de asumir riesgos. Esto es en definitiva lo que hace un emprendedor, comienza 
un proyecto (empresarial) que significa tomar riesgos. 

 
Diversos autores indican que la posible discriminación que viven los 

extranjeros en el mercado del trabajo hace que los inmigrantes se vean forzados 
(factores push) a generar su propio auto-empleo (entre otros, Bates 1997, Clark y 
Drinkwater 2000, Constant y Zimmermann 2006). No obstante, también hay 
evidencia empírica y algunos estudios que señalan que los inmigrantes no 
necesariamente se ven forzados a generar su auto-empleo, sino que además 
habrían condiciones (factores pull) que les incentivaban a elegir el ser 
emprendedores (Shinnar y Young, 2008; Wayland 2011).  

 
Las principales razones esgrimidas en el mundo que llevan a una persona 

a que decida migrar son económicas. De hecho Mestres (2007) indica que los 
extranjeros tienen mayor propensión a trabajar; lo que estaría influenciado en 
gran medida por la voluntad inicial de trabajar en el país de destino. Otras 
razones económicas o matices de lo anterior, pueden verse en los trabajos De 
Lima et al. (2005) que reportan que las principales causas que llevan a los 
inmigrantes a migrar a Escocia son ganar un mejor salario (dado que ganan 
menos, o que el salario promedio es menor en sus países), mejorar la calidad de 
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vida para sí mismos y sus familias, y las altas tasas de desempleo. Desde una 
argumentación econométrica, Tervo (2000), en su estudio aplicado a Finlandia, 
encontró que muchas de las variables socioeconómicas como las relativas a las 
altas tasas de desempleo en los puntos de origen de los migrantes eran 
significativas.  

 
Las preocupaciones sobre los efectos de la inmigración en países con altos 

niveles de inmigración, están principalmente centradas en el mercado del trabajo, 
explicado probablemente por el hecho que los extranjeros mayoritariamente son, 
en principio, trabajadores asalariados y luego de un tiempo y después de haber 
acumulado algún tipo de capital (tangible e intangible) en el lugar que han 
emigrado, algunos de ellos toman la decisión de instalar su propia empresa. A 
modo de jemplo, Reynolds & White (1997) indican que los inmigrantes 
necesitaban al menos seis años para establecer sus propios negocios.  

 
El origen de los extranjeros puede ser un factor que ayuda a explicar parte 

de su comportamiento emprendedor (Borjas 1987; Begley y Tan 2001; Bruder y 
Räthke-Döppner 2008). De esta manera, otro de los factores indicados como 
determinantes del emprendimiento de los inmigrantes tiene relación con su 
origen y cultura. Así, algunas investigaciones se han considerado ciertos grupos 
étnicos por su especial propensión al emprendimiento (Tienda y Raijman  2004, 
Volery 2007) y la cultura es al parecer unos de los determinante que explicaría la 
diferente propensión para emprendedor de los inmigrantes. Esto estaría basado, 
considerando a Malach-Pines et al. (2005), que cuando la figura del 
emprendedor es altamente valorada por una sociedad, las personas se sentirán 
identificadas con el emprendedor, por lo que tendrá más probabilidades de verse 
envuelto en actividades empresariales. Así, países donde el emprendimiento 
está dentro de los valores sociales más altos, los individuos que viven en estas 
“culturas” tienen más probabilidades de estar interesados en comenzar un 
negocio (Begley y Tan 2001).  

 
De esta manera, algunas razones que han sido proporcionadas para 

explicar el emprendimiento de los inmigrantes, son los niveles de 
emprendimiento de los países de origen y de las familias, la existencia de 
enclaves, así como el tiempo de residencia en el país de destino, la búsqueda de 
independencia financiera, una mayor integración social, entre otros  (Borjas, 
1986; Caussa, 2007; Yuengert, 1995; Light et al. 1993, Solé et al. 2007, Wayland 
2011). Brevemente se indica que los enclaves tienen relación a la agrupación 
geográfica de inmigrantes, ya sea porque un mismo país de origen o por el 
hecho de ser extranjeros. Esto conllevaría a inmigrantes proveer productos y 
servicios a otros inmigrantes (Sole et al. 2007). En el caso de los países de 
origen de los extranjeros que se tratan en trabajo, el país con la mayor tasa 
promedio de emprendimiento entre el 2004 y el 2007, es Perú, con un 35,42%. 
En función de esto, podríamos esperar entonces que personas con este origen, 
podrían tener una mayor propensión al emprendimiento. 
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Inmigrantes en Chile  

 
De acuerdo con el Ministerio del Interior de Chile (2010) el número 

estimado de personas extranjeras residentes en Chile para el año 2009 
alcanzaba las 352.344 personas, quienes representan el 2,08% de total de la 
población del país. Del total de inmigrantes en Chile, el 70,2% provienen 
principalmente de cinco países latinoamericanos: Perú (37,1%), Argentina 
(17,2%), Bolivia (6,8%), Ecuador (5,4%) y Colombia (3,7%). Basándose en la 
importancia relativa de los inmigrantes provenientes de estos países, el 
Ministerio del Interior de Chile solicitó un estudio (Inmigración, equidad de género 
y seguridad pública) en el año 2008 que consideraba solo a personas de estas 
cinco naciones. La base de datos generada por ese estudio, según mencionará 
en la sección de metodología, es la que se usará en este trabajo. 

 
  Actualmente, en este país, dado el peso relativo que tienen los 
inmigrantes dentro del total de la población, pueden ser considerados un grupo 
minoritario. Sin embargo, Muñoz (2011) señala que  Chile vive un proceso 
creciente de inmigración. De acuerdo a la OECD (2010) este país, a pesar de ser 
una migración neta negativa, Chile se ha convertido en un país receptor de 
extranjeros provenientes de países vecinos explicado principalmente por las 
solidas condiciones económicas en comparación a las naciones circundantes. De 
hecho, de acuerdo a Barañao (2012), según estimaciones del Departamento de  
Extranjería de Ministerio de Interior, habría un incremento aproximado anual de 
5.900 visas por año. 
 

Hay publicaciones acerca de los inmigrantes en Chile y estas están más 
bien orientadas a abordar aspectos de las condiciones socioeconómicas, como la 
de Szasc (1992), la discriminación de trabajadoras domésticas en Santiago de 
los autores Staab y Maher (2006), análisis sociológico de personas de 
nacionalidad peruana, su reproducción social, dinámicas de familia, asociaciones 
políticas (Mora 2008, Luque 2007, Carrasco 2010), o el análisis de la distribución 
geográfica de peruanos en Santiago de Chile (Segovia 2011). Otras 
publicaciones más recientes abordan a los inmigrantes en Chile con aspectos 
históricos de las causas de la migración laboral en algunos territorios del sur de  
Chile (Muñoz 2011), y el estudio del caso de un inmigrante emprendedor Checo 
(Geldres et al. 2011) que nos proporciona un contexto histórico y algunos 
elementos del emprendimiento. Es por ello, que este trabajo busca, para el caso 
de Chile, a aportar vacío empírico de la literatura. 
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3. METODOLOGÍA 
 
 
Datos 

 
Para llevar adelante este análisis se hace uso una base de datos 

generada por el estudio del Ministerio del Interior denominado Inmigración, 
Equidad y Género y Seguridad Pública. La muestra original cuenta con 820 
observaciones. El instrumento que recogió la información, fue aplicado a 
personas extranjeras mayores de 18 años de Argentina, Bolivia, Colombia, 
Ecuador y Perú. Sin embargo, la muestra para este trabajo ha quedado 
establecida en 695 observaciones luego de escoger a personas entre 18 y 64 
años, y eliminar observaciones que no tienen respuesta a alguna de las variables 
utilizadas en este trabajo. De la muestra también se eliminan a mujeres que 
trabajen como asesoras del hogar o trabajo doméstico en razón de lo explicado 
en la sección siguiente.  

 
De acuerdo a la información de la base de datos, se puede concluir que 

los extranjeros encuestados contaban con menos de diez años de residencia en 
el país, por lo que los resultados de este trabajo hace referencia a inmigrantes de 
las nacionalidades indicadas previamente y con este período máximo de 
residencia. 
 
 
El emprendedor 

 
Para determinar el emprendimiento (creación de una nueva empresa), hay 

diversas definiciones como se indicó previamente en la sección 2 de este trabajo. 
En el caso de este estudio, utilizaremos como proxi del emprendimiento el 
concepto de que la actividad principal de una persona la esté ejerciendo de forma 
independiente o por cuenta propia (es decir, no trabaja como asalariado); 
recuérdese que otros estudios (como los indicados en la revisión de la literatura) 
hace referencia al autoempleo de los inmigrantes; estudios especialmente 
realizados con inmigrantes en Europa. Dentro de la base utilizada, pareciera estar 
controlado el hecho de que algunas personas que están una situación de 
asalariado sin contrato se clasifiquen como personas que por cuenta propia al 
preguntar en el cuestionar si trabaja para alguien con contrato o sin el. Sin 
embargo, se debe mencionar que muchas ocasiones, al utilizar esta proxi, se 
esconde en realidad un fallo del mercado del trabajo al obligar a los individuos a 
tener esta condición. 

 
Para evitar una distorsión de los resultados, adicionalmente se eliminaron 

de la muestra las mujeres que están dedicas a labores domésticas. A Chile, 
algunas mujeres (especialmente de origen peruano), migran con una decisión 
previamente tomada de trabajar en tales funciones. Con esto se busca controlar el 
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hecho de tener alguna nacionalidad en particular (por ejemplo peruana) o ser 
mujer, influya sobre los resultados del modelo logit que se aplicará.  

 
Así, de acuerdo a todo lo anterior, podemos apreciar que en nuestra 

muestra,  según vemos en la tabla 1, el total de emprendedores (trabajadores por 
cuenta propia) representa el  30,21%.  

 
  
Factores explicativos del emprendimiento de los inmigrantes utilizados 
 

Para este estudio, se han considerado factores tradicionalmente utilizados 
como elementos que explican la decisión individual de convertirse en 
emprendedor como es el género  o sexo (Carter et al. 2001), la edad (Singh y 
Verma 2001; Katz 1994),  la educación formal del individuo (Donkels 1991; 
Krueger 1993). Así, se generaron variables dicotómicas para el género (1 para 
hombre) y se espera que tenga efectos positivos sobre el emprendimiento. La 
educación primaria o secundaria (valor 1, tendrá valor 0 si tiene estudios post-
secundarios); en este caso si es efecto es positivo, estaría indicando que bajos 
niveles educacionales están más bien asociados al concepto de necesidad de 
emprender. 

 
También se ha considerado la edad entre 18 y 64 años, como una forma 

de diferenciar el doble efecto que tiene este factor (la relación entre 
emprendimiento y edad puede tener dos caras; mientras que los individuos más 
jóvenes son más propensos a crear una empresa dadas las necesidades de 
éxito, del otro lado y con el tiempo más años acumulan más recursos y capital 
tangible e intangible para ser emprendedores, del otro lado, cuanto mayores son 
los individuos, adquieren una mayor aversión al riesgo. 
.  

De lo anterior podemos apreciar que del total de emprendedores, el 
47,62% son hombres, aunque en términos estadísticos, no habría diferencias en 
cuanto a hombre y mujeres emprendedoras. Principalmente posee estudios 
primarios y secundarios (casi el 81.43%) y la edad promedio es de 34.23 años. 
Aquí vemos un primer resultado de bajos niveles educacionales, y se aprecia que 
la gran proporción de emprendedores extranjeros tienen este nivel de estudios. 

 
Para considerar aspectos que pueden determinar la propensión a 

emprender por parte de inmigrantes, se han creado variables dicotómicas para la 
necesidad de emprender, la discriminación en el mercado del trabajo (proxi), el 
tiempo de residencia y el origen de los extranjeros en Chile (Bates, 1997; Clark y 
Drinkwater 2000; Tienda y Raijman, 2004; Borjas; 1987; Shinnar y Young, 2008; 
De Lima et al., 2005). La forma de ingreso al país puede ser relevante a la hora de 
acceder al mercado y las diferentes instituciones formales de la sociedad. Por ello 
se considera el ingreso clandestino (valor 1). Es bastante intuitivo este elemento, 
ya que es posible pensar que una primera forma de exclusión del mercado formal 
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y su permanencia constante en esta exclusión, es haber entrado por esta vía al 
país. Se espera que tenga influya positivamente en emprender desde el punto de 
vista de la necesidad. 

 
Para diferenciar a inmigrantes cuya principal razón de migración es por 

causas económicas, se crea una variable dicotómica (migrante económico), que 
toma valor 1 si la persona migró porque tenía pocas expectativas laborales, o 
tenía dificultades económicas en el país de origen.  

 
El tiempo de residencia. Se consideró el hecho de si el extranjero fue o no 

emprendedor en su país de origen (valor 1). El tiempo de residencia en el país, 
está expresado en años. Esta variable en realidad está construida calculando 
individualmente el tiempo de residencia que llevaba en el país en el momento de 
comenzar su actual actividad económica. 

 
Finalmente, se creó una variable dummie para identificar el país origen de 

un extranjero que tomará valor 1 según sea su origen. En función de las altas 
tasas de emprendimiento que presenta Perú de acuerdo al GEM, se decide 
incoporar la variables Perú (valor 1) y se espera que tener esta condición aumente 
su probabilidad de ser emprendedores.  
 
 Vemos en la tabla 1 los valores promedios de las variables indicadas 
recientemente. Se apreciar que de la muestra seleccionadas, que del total de 
emprendedores el 70.48% de los extranjeros lo han hecho por causa económica, 
el 6.67% ingreso de forma clandestina al país, en promedio tardaron casi 2 años 
de residencia en llevar iniciar su emprendimiento y, de acuerdo a nuestra 
definición de emprendedor, el 43.41% lo era antes de decidir emigrar a Chile. 
Finalmente vemos que la muestra está constituida por un 41.90% de persona de 
origen peruano, el 24.60% boliviano, el 12.09% colombiano, el 10.36% 
ecuatorianos y el 9.64% argentino. 
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TABLA 1 
Estadísticos descriptivos para las variables seleccionadas  

No 
emprendedor Emprendedor  Total 

Emprendedor 0.0000 1.0000 *** 0.3022 
(1 para emprendedor) (0.0000) (0.0000) (0.4595) 
Género  0.4433 0.4762 0.4532 
(1 para hombre) (0.4973) (0.5006) (0.4982) 
Edad al momento de 
emprender(entre 18 y 64 
años) 30.0186 34.2333 *** 31.2921 
(entre 18 y 64 años) (9.2369) (10.5571) (9.8396) 
Estudios Primarios o 
secundarios 0.6392 0.8143 *** 0.6921 
(1 para estudios primarios o 
secundarios) (0.4807) (0.3898) (0.4620) 
Ingreso Clandestino 0.0247 0.0667 *** 0.0374 
(1 para ingreso clandestino) (0.1555) (0.2500) (0.1899) 
Migrante económico 0.6557 0.7048 0.6705 
(1 para migrante por razón económica) (0.4756) (0.4572) (0.4704) 
Tiempo de residencia al 
momento de emprender 1.6452 2.0152 ** 1.7570 
(en años. Min:0, Max:9) (1.5825) (1.8221) (1.6659) 
Emprendedor en país de 
origen 0.1876 0.4524 *** 0.2676 
(1 si fue emprendedor en país de 
origen) (0.3908) (0.4989) (0.4430) 
Argentina 0.1155 0.0524 *** 0.0964 
(1 para Argentina) (0.3199) (0.2233) (0.2954) 
Bolivia 0.2165 0.3143 *** 0.2460 
(1 para Bolivia) (0.4123) (0.4653) (0.4310) 
Colombia 0.1237 0.1143 0.1209 
(1 para Colombia) (0.3296) (0.3189) (0.3262) 
Ecuador 0.1052 0.1000 0.1036 
(1 para Ecuador) (0.3071) (0.3007) (0.3050) 
Perú 0.4392 0.4190 0.4331 
(1 para Perú) (0.4968) (0.4946) (0.4959) 
Observaciones 485 210 695 

Los valores entre paréntesis representan la desviación estándar. *, **, *** indican 
el nivel de significancia al 1%, 5% y 10%, respectivamente (test de Kruskal-
Wallis).   
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Método 
 

Para evaluar los factores indicados previamente y en base al marco teórico, 
primero debemos pensar que el hecho de ser un emprendedor puede ser 
entendido en un modelo de elección binaria: ser o no ser emprendedor. Así, se 
hace uso de un modelo de regresión logit ajustado para eventos extraños 
estimado por el método de máximo verosimilitud. Este modelo se basa en el 
modelo logit que originalmente puede ser expresado de la siguiente manera 
(Greene, 2006): 
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   [1] 

 
Luego de realizar una transformación logarítmica, la expresión [1] puede ser 

re-expresada como una función lineal de la probabilidad ))ˆ1/(ˆˆ( iii pp  de llegar a 

ser emprendedor. Así, el resultado de la expresión es el siguiente: 
 

ini

N

n
ni x   

1
0

ˆˆˆln      [2], 

donde 

 o es la constante, 


 n es vector de parámetros que serán estimados por 

las n variables, xni es el vector de valores observados para las n variables 
independientes y las i observaciones y Ɛi es término de error distribuidos 
logísticamente para las i observaciones. 
 

King & Zeng (2001a, 2001b) nos indican que la aplicación tradicional de los 
modelos logit en muestras donde la variable dependiente contiene muy pocos 1 
(casos positivos), puede conducir a resultados sesgados dado que se subestiman 
los parámetros estimados. Así, estos autores proponen un método que corrige la 
estimación en modelos logit cuando hay presencia de eventos extraños (rare 
events). El procedimiento que se denomina rare events logit model (modelo logit 
ajustado para eventos extraños). Se debe indicar que este sesgo producido por la 
presencia de pocos “unos”, disminuye a medida que aumenta el tamaño de la 
muestra; por el contrario, este sesgo aumentaría a medida que disminuye la 
muestra. Así, aunque la muestra de este estudio no muestra muy pocos valores 
“uno”, parece ser apropiado usar este método dado lo limitado del número de 
observaciones disponibles. En base a lo anterior, se propone el siguiente modelo: 
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Emprendedori  =  0̂  + 1̂ Géneroi + 2̂ Edadi + 3̂ Edad2
i + 4̂ Estudios 

primarios/secundariosi  + 5̂ Ingreso clandestinoi  + 6̂ Migrante_Económicoi + 

7̂ Tiempo de residencia al momento de emprender i + 8̂ Emprendedor en el país 

de origeni + 9̂ Perúi + Ɛi  [3] 

 
Dado que los parámetros previamente estimados desde el modelo logit para 

eventos extraños solo nos indicarán la dirección de los efectos de cada regresor 
sobre la probabilidad de respuesta, se calculará la “primera diferencia” para 
obtener una mejor compresión de la magnitud de los resultados. La primera 
diferencia es el cambio en la probabilidad como una función de un cambio 
específico en una variable (en nuestro caso, será el cambio del valor cero 0 a 1) 
manteniendo el resto de las variables constantes en sus medias muestrales. 
Ejemplo de esto se puede apreciar en la expresión [4]: 

 
)0|1Pr()1|1Pr(ˆ  XYXYyx    [4] 
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4. RESULTADOS 
 

Los resultados del modelo logit ajustado para eventos extraños se 
encuentran en la Tabla 2 y en la Tabla 3 podremos apreciar las probabilidades 
asociadas a las primeras diferencias.  

 
En relación a las determinantes usualmente utilizados para explicar el 

emprendimiento, podemos ver que ni la edad ni el género, muestran ser 
significativos. En cuanto a la edad, podemos ver que en realidad los inmigrantes 
son más jóvenes que la población total en Chile comprendida entre el rango de los 
18-64 años. Según el estudio de Mancilla y Amorós (2012), la edad promedio de 
población total en Chile es de 37,6 años (ver Mancilla y Amorós 2012, pág. 19).  

 
En el caso del género, los resultados de este trabajo indican que 

inmigrantes hombre o mujeres tendrían la misma probabilidad de emprendimiento. 
Hay que destacar que en Latinoamérica, el rol de la mujer en términos de 
emprendimiento, está muy relegado, y en Chile el hecho de ser hombre, aumenta 
la probabilidad de emprendimiento. Así, estos resultados podrían sugerir que las 
mujeres extranjeras, tienen una mayor probabilidad de emprendimiento que en los 
países de origen. De ser cierto esto, en Chile o existirían menos barreras para 
emprender, o efectivamente las mujeres inmigrantes en Chile podrían utilizar el 
emprendimiento como una forma ascender económica y socialmente. 

 
En relación a los estudios primarios/secundarios, vemos en la tabla 1 que 

aumenta la probabilidad de emprendimiento aquellos individuos que tengan este 
nivel educacional. La probabilidad asociada, la podemos ver en la Tabla 2, y 
vemos que la probabilidad individual aumenta en un 15.1 %.  

 
El resultado respecto a la forma de ingreso al país, confirma la conjetura 

planteada. Efectivamente un inmigrante que ingresa de forma clandestina, 
aumenta su probabilidad de emprendimiento en un 24,7%. Actualmente, las 
personas de todos los países considerados en este estudio,  pueden ingresar a 
Chile sin solicitar una autorización previa al llegar a la frontera del país, por lo es 
posible asumir que personas que ingresan clandestinamente, son individuos que 
poseen excepcionalmente antecedentes que le imposibilita ingresar. Una persona 
que ingrese de forma ilegal, es probable que su regularización sea más difícil y 
quede destinada a mantener este estatus. 

 
Individuos cuya motivación principal para migrar fueron razones de orden  

económico (desempleo, salario, etc), no mostró ser significativo. Es decir, 
independiente de su motivación para migrar, la probabilidad de emprendimiento es 
la misma. Este resultado entonces, sugiere que en realidad los inmigrantes de 
estos países son efectivamente migrantes económicos, independiente de su 
motivación inicial. 
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Tabla 2: Resultados del modelo logit para eventos extraños  
 

Variable Coeficiente  
Género (0.1954  
 (0.1791)  
Edad 0.0396  
 (0.0555)  
Edad al cuadrado 0.0000  
 (0.0008)  
Estudios primarios/secundarios 0.8285 *** 
 (0.2203)  
Ingreso Clandestino 1.0638 ** 
 (0.4165)  
Migrante económico 0.0642  
 (0.1986)  
Perú -0.3264 * 
 (0.1881)  
Tiempo de residencia 0.1367 *** 
 (0.0520)  
Emprendedor en país de origen 1.1046 *** 
 (0.1934)  
Constante -3.3090 *** 
 (0.9808)  
LR (chi2) 100.54 *** 
Pseudo R2 0.1181  
Log likelihood -375.54402  
Correctamente predichas (Adopters) 66.19%  
Correctamente predichas (Non-
adopters) 70.52%  
Número de observaciones 695  
 Los valores entre paréntesis representan el error estándar.  *, **,***  
indican el nivel de significancia al 10%, 5% y 1%, respectivamente. 

 
 
Aún a pesar de haber controlado dentro de la muestra a personas del 

género femenino, con nacionalidad peruana especialmente, el resultado respecto 
a Perú, (personas de este origen), es contrario a lo esperado (tabla 1). La 
probabilidad de emprendimiento disminuye en un 6,22% (tabla 2). Esto es también 
contrario a la teoría que indicaba que personas de países emprendedores, 
deberían llevar consigo esta actitud emprendedora. Así este resultado nos plantea 
la interrogante de si los individuos migrantes peruanos, desde el punto de vista de 
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la intención, son en esencia principalmente trabajadores asalariados y no traen 
consigo esta cultura emprendedora. 

 
Sin embargo, el resultado el resultado el hecho de haber sido un extranjero 

emprendedor en su país de origen, aumenta en un 24,17% su probabilidad de 
emprendimiento. Esto quiere indicarnos entonces que más que traer la cultura 
emprendedora de un país, los extranjeros traen consigo un propio capital humano 
que de haber sido emprendedores, esto pasa a formar parte de su cultura 
individual y tenderían a replicar este estilo de vida en el mercado del trabajo.  

 
 

 
Tabla 3 

Primeras diferencias que influyen en la probabilidad  
de un inmigrante para ser un emprendedor en Chile. 

 
Variable Primera diferencia 
Género 0.04092  
Estudios primarios/secundarios 0.15101 *** 
Ingreso Clandestino 0.24770 ** 
Migrante económico 0.01089  
Perú -0.06228 * 
Emprendedor en país de origen 0.24170 *** 
Tiempo de residencia   
    De 0 a 1 años 0.02542 *** 
    De 1 a 2 años 0.02684 *** 

    De 2 a 3 años 0.02820 *** 

    De 3 a 4 años 0.02986 *** 

    De 4 a 5 años 0.03192 *** 

    De 5 a 6 años 0.03178 *** 

    De 6 a 7 años 0.03300 *** 

    De 7 a 8 años 0.03454 *** 

    De 8 a 9 años 0.03278 *** 

Número de observaciones 695  
Los valores entre paréntesis representan el error estándar.  *, **,***  
indican el nivel de significancia al 10%, 5% y 1%, respectivamente. 

 
 

Por el lado del tiempo de residencia, los resultados son claros. En la tabla 
se ha hecho un desglose anual del cambio de probabilidad por año de 
emprendimiento. Vemos que en promedio, por cada año de emprendimiento, la 
probabilidad aumenta en 3,04%. Año a año, es posible apreciar sin embargo que 
hay diferencias y cuantos más años, mayor es la probabilidad (a excepción del 
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último período de 8-9 años). Confirma entonces el hecho que los inmigrantes 
requieren años de residencia, para convertirse en emprendedores; este período 
les permite acumular capital tangible e intangible para poder generar sus 
iniciativas. 
 
 
Emprendimiento por necesidad u oportunidad 
 

Los resultados son presentados anteriormente, sugieren una motivación por 
necesidad, más que por oportunidad de emprender. El hecho que un bajo nivel de 
educación formal aumente la probabilidad de emprendimiento, sugiere en forma 
más clara que el tipo de emprendimiento estaría asociado a la necesidad de 
generar ingresos y ascender económica y socialmente.  

 
Esto también nos conduce a pensar que el tipo de emprendimiento, es más 

bien básico, y con escaso valor agregado (que no dista de la mayoría de los 
emprendimientos realizados en Chile). 

 
Adicional al información anterior, se muestra la tabla 4 donde vemos que el 

ingreso promedio de las personas con estudios superiores (estudios post-
secundarios, es decir, algún estudio técnico, finalizado o no, hasta nivel 
universitario) casi duplican a los ingresos de los inmigrantes con estudios 
primarios o secundarios. Vemos entonces que para un inmigrante con estudios 
superiores, hay un coste de oportunidad importante en emprender. 
 
 

Tabla 4 
Ingresos según estudios primario/secundarios versus estudios superiores, 

y según si el individuo es emprendedor 
Est. Primarios o secundarios Estudios superiores*** 

231 422 558 532 
No emprende Emprendedor No emprende Emprendedor 

224 072 573 081*** 
241 873 507 611 *** 

*** indica el nivel de significancia al 1% (test de Kruskal-Wallis).   
 

 
 El régimen de permanencia o situación administrativa en el país, no es un 
factor que se consideró dentro del análisis de regresión, por cuanto no era posible 
conocer, por medio de la base de datos, si cuando comenzó el emprendimiento el 
inmigrante, estaba en una situación regular o no. Sin embargo, se posible ver el 
nivel de ingresos que tienen los extranjeros en la tabla 5 según su situación 
administrativa. 
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En promedio visualizamos que las personas en situación regular tienen un 
mayor ingreso que aquellos que no. Estas diferencias son tanto a nivel general, 
como entre quienes emprenden y quienes no. Este hecho, reflejaría por lo tanto, 
que quienes están en situación irregular, el emprendimiento puede ser 
efectivamente una forma de acceder a ingresos que por la vía “legal”, no pueden 
acceder. Por lo tanto, este emprendimiento efectivamente estaría asociado a un 
nivel de necesidad. 

 
 

Tabla 5 
Ingresos según situación administrativa permanencia en el país  

y según si el individuo es emprendedor 
Situación irregular Situación regular *** 

190 917 349 240 
No emprende Emprendedor No emprende Emprendedor ** 

178 933 369 202*** 
  204 400   310 179 *** 

**, *** indican el nivel de significancia al 5% y 10%, respectivamente (test de Kruskal-
Wallis).   

 



20 
 

5. CONCLUSIONES 
 

 
Teniendo en cuenta los múltiples beneficios del emprendimiento, parece 

relevante ahondar en el estudio de sus determinantes. Por otra parte, 
considerando el hecho que Chile se ha convertido en un país receptor de 
inmigrantes de países vecinos, este trabajo buscó determinar factores que influyen 
en el emprendimiento individual de inmigrantes de origen argentino, boliviano, 
colombiano, ecuatoriano y peruano y el grado de necesidad por hacer este 
emprendimiento. 

 
La principal contribución de este estudio, es aportar evidencia empírica de 

estos determinantes en Latinoamérica, dado que la literatura es escasa para este 
contexto y especialmente en Chile. 

 
En general se aprecia que el emprendimiento de los nuevos extranjeros 

provenientes de países vecinos a Chile (dado lo nuevo del fenómeno) tiene 
características de emprendimiento por necesidad dada una situación 
administrativa irregular, puesto que sería la forma de generar ingresos que por 
otra vía no podrían obtener. Por otra parte, dado el bajo nivel educacional de los 
emprendedores extranjeros (y su mayor probabilidad de emprendimiento), también 
es posible identificar un emprendimiento por necesidad, como también el hecho 
que es indirectamente posible identificar, emprendimientos con bajo nivel de valor 
agregado. 

 
Se aprecian especialmente un factor que mostró ser muy relevantes en 

explicar la propensión a emprender de los extranjeros: el hecho de haber sido 
emprendedor en su país de origen. Esto nos indica que un individuo que fue 
emprendedor, al migrar, trae consigo un valioso capital humano para la economía 
atribuible a su experiencia previa en actividades emprendedoras.. 

 
Así, estos resultados generan algunas implicaciones para las políticas 

públicas. De un lado, se sugiere que se identifique a inmigrantes que fueron 
emprendedores y se proporcione apoyo para su emprendimiento, y también se 
sugiere que facilite la generación de redes y la integración social por medio de lo 
provisión del conocimiento de la cultura local; esto último con el fin enriquecer la 
acumulación de capital no tangible mientras están en el país y que les permita 
emprender.  

 
Sin embargo, los mayores desafíos tienen que ver con la actual política 

migratoria en Chile que data del año 1975. Barañao (2012) indica que es una de 
las más antiguas dentro del contexto latinoamericano. Así no solo es necesaria 
modernizarla, sino que a la luz de estos resultados, es necesario incorporar 
perfiles de inmigrantes emprendedores, que en definitiva pueden contribuir 
económicamente en la generación de riqueza y empleo. Vemos que inmigrantes 
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que fueron emprendedores, su probabilidad de emprendimiento es alta, por lo que 
facilitar su integración y emprendimiento puede ser de beneficio mutuo.  

 
Por otra parte, es posible pensar en impuestos diferenciados en un período, 

con el objeto de disminuir los costes funcionamiento inicial, adicional a los posibles 
subsidios a los que puedan acceder; por ejemplo, el programa Start Up de 
Sercotec. En realidad, este último ejemplo plantea un desafío muy importante. Si 
bien los extranjeros pueden generar crecimiento por su actividad emprendedora, 
desafortunadamente se aprecian que el actual emprendimiento está asociado a la 
necesidad y con características de bajo nivel agregado. Así, el desafío es 
justamente aprovechar este capital emprendedor que llega al país, pero con la 
intención de transformarlo en una emprendimiento con alto potencial de 
crecimiento basado en el valor agregado. De esta manera, la identificación de 
perfiles e ideas emprendedoras extranjeras valiosas, es parte del reto. 

 
La base de datos utilizada es de corte transversal y fue aplicada a una 

pequeña muestra de extranjeros. También se debe indicar que fue aplicada 
durante el proceso de regularización  por lo que luego de cinco años, es necesario 
nuevo estudios. Futuros trabajos e investigaciones deberían considerar datos 
longitudinales, como también una muestra mayor que permita realizar diferentes 
análisis,  y aunque sean minoritarios, también  se deberían incorporar otras 
nacionalidades, como las que actualmente están teniendo un importante 
crecimiento (por ejemplo, dominicanos y españoles) para comprender el 
comportamiento emprendedor de los extranjeros. 
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