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EL DESAFÍO PRODUCTIVO
UNA MIRADA DESDE LA CNP
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LA MIRADA MACRO
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“La productividad no es todo, pero en el largo 
plazo es casi todo. Que un país pueda mejorar 
su nivel de vida a lo largo del tiempo depende 
casi por completo de su capacidad de elevar el 
producto por trabajador”. (Paul Krugman, 
premio Nobel de Economía 2008, en 1994).

"No es mediante el aumento del capital del país, sino que al hacer que 
ese capital sea más activo y productivo de lo que sería en otra 
circunstancia, que las operaciones de la banca contribuyen a la 
industria". (Adam Smith, Una investigación sobre la naturaleza y las 
causas de la riqueza de las naciones, 1776).

“La civilización y su calidad de vida al igual que la prosperidad de los 
negocios, dependen de la productividad”. (Ibn Khaldun, teórico social 
árabe, en Muqaddimah, 1337).
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PIB per 
cápita*

(US$ c/año)

Horas 
trabajadas**

(anuales)

PIB por 
hora **

(US$)

15.399 1.914 25,7

47.662 1.386 66,4

* Cifras 2019, con datos del FMI (WEO, octubre 2019).
** Cifras 2019, con datos de la OCDE.
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Ingresos per cápita 2019 
(192 países, dólares 2011 ajustados por paridad) 

Fuente: FMI (octubre de 2019) / R. Bergoeing (2020) 

Alemania US$ 46.765, 
percentil 90

Ruanda US$ 2.141, 
en el percentil 10

Chile US$ 22.976 (#62)
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Fuente: Informe Anual de Productividad 2020, Comisión Nacional de Productividad.

Productividad en Chile
(1990 - 2020e, índice 1990 = 100)

Economía sin minería

2,3% 2,3%

0,6%
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POLÍTICAS PÚBLICAS 
PRO PRODUCTIVIDAD

! Costos inmediatos
! Beneficios futuros
! No hay balas de platas
! Grupos de interés
! Estado ineficaz

! Independiente
! Le exigen qué hacer,
! pero no qué decir
! Recomendaciones 
! incómodas
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LA MIRADA INSTITUCIONAL
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Evolucionamos para 
sobrevivir, NO para 
cambiar. La amígdala 
cerebral, ante un  
estímulo amenazador, 
fomenta la huida 
(status quo).  

Amígdala
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Cómo somos….



X 2,8 

X 1,8 
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El mercado…



En Chile, 4,7% de las empresas explican 
88% de las ganancias de productividad. 
Estas empresas “gacelas” son capaces 
de aumentar sus ventas más de 20% 
por año durante un periodo de 5 años, 
pasando de ser pequeñas a grandes.

Informe Anual 2017 de Productividad
Comisión Nacional de Productividad de Chile
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“Chile no cuenta con un sistema 
explícito y estructurado de evaluación de 
políticas públicas.” 

REGULATORY POLICY IN CHILE
Government capacity to ensure high-quality regulation

OECD, 2016
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El Estado….



Régimen laboral en el Estado: personal 
de planta no llega al 30%, estatuto 
administrativo implica rigidez, 98%vde 
funcionarios públicos son calificados en 
Lista 1, de Distinción. 
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Y LA MIRADA POST PANDEMIA
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La CNP ha generado, desde 2016, 387 
recomendaciones de política en 15 
informes. De ellas, 258 (67%) no 
requieren cambio legal para su 
implementación. 

=> Es posible impulsar la inversión, y 
por su intermedio, la productividad 
agregada, mejorando las exigencias 
regulatorias.
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La productividad….

1. … es crecientemente relevante

2. … exige experimentar (cambiar)

3. … necesita competencia

4. … necesita un buen Estado

Y también importa hoy, durante la 
recuperación post pandemia, vía inversión.  

4 MENSAJES Y 1 COMENTARIO 
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