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MOTIVACION

CLIENTELISMO Y EDUCACION
=" Nombramiento discrecional de funcionarios publicos favorece irregularidades

y perjudica la entrega de los servicios
(Gallo & Lewis, 2011)

" Buenos lideres educacionales pueden afectar positiva o negativamente |a

gestion escolar
(Castillo & Hallinger, 2018; Gavin & McGrath-Champ, 2017)

= Ausencia de operacionalizacion del valor publico en las escuelas
(Benington & Moore, 2011)
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INTRODUCCION

» Ley de Calidad y Equidad de la Educacién (N°20.501) se implementa en 2011
= Evaluaciones anteriores indican avances (cualitativos y cuantitativos)

= CEPPE (2014); Agencia de Calidad de la Educacién, (2016)
= Errazuriz, Kutscher & Williamson (2016), Ruiz-Tagle (2019)

" |[mplementacién gradual:
= Comparacion entre municipios y escuelas con nombramiento y sin nombramiento
= \/entana de tiempo de 7 anos de implementacion

* Hipotesis:

= Directivos escogidos meritocraticamente afectan positivamente en gestion educativa

" Pregunta de investigacion:
éicomo se han desempefado establecimientos publicos con directivos escolares escogidos
mediante Ley 20.501 en indicadores de gestion educativa?
www.sistemaspublicos.cl
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COLEGIOS MUNICIPALES A NIVEL NACIONAL ELEGIBLES EN LA LEY 20.501 s

Variables N Prom. Desv. Est. Min. Max.
2008 2018

RED 14011 14011
Director ADP nuevo 14011 14011 0.03 0.17 0
Director ADP en ejercicio 14011 14011 0.02 0.14 0
Afios director en EE 14011 14011 .99 1.41 0 13
Ruralidad 7376 5140 0.39 0.49 0 1
Prom. Educ. Materna 4400 2846 Q.52 1.97 1 18
Prom. Educ Paterna 4382 2847 Q.36 2.03 1 19
Prom. Ingreso Mensual 4391 2846 2.68 1.07 1 13
Prom. Edad Docentes 7414 4766 43 40 7.10 23 84
Prom. SIMCE Lenguaje 4442 2891 0.00 1.00 -4.73 5.00
Prom. SIMCE Matematica 4435 2893 0.00 1.00 -4 32 4 88
Prom. IDPS Convivencia Escolar 0 2865 -0.10 0.98 -7.26 3.45
Prom. IDPS Formacion Ciudadana 0 2951 -0.03 0.96 -8.79 3.10
Matricula 7376 5140 270 336 1 4450

Nota: las pruebas SIMCE e IDPS estan estandarizadas.
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TRATAMIENTO

LLEGADA DE DIRECTOR NUEVO POR NOMBRAMIENTO ADP

nnnnnnnn INVESTICACION
E DUCACION

Ano
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
Total

Nombramientos
543
540
333
381
348
306
383
2.834

Nuevos
308
414
272
2935
239
247
380

2.245

En Ejercicio
145
126
61
30
109
59
3
589
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MODELO e | CSP
EMPAREJAMIENTO DINAMICO Y DIFERENCIA EN DIFERENCIAS H 2|5
= \/ariables:

» Treatment: Llegada de director ADP
" Outcomes: SIMCE (mat. y lect. 4°b) e IDPS (C.E y F.C)
= Covariates:

" Afos del director

= \Vulnerabilidad escolar

" Experiencia docente

" Modelo
" Emparejamiento dinamico (outcomes y covariables)
" Historia de tratamiento
= Similitud (distancia Mahalanobis)
" Estimador de diferencia en diferencias

(Imai, Kim & Wang, 2018)
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PROB. NOMBRAMIENTO

REGRESION LINEALY CON EFECTOS FIJOS

* p<0.05; ** p<0.01; (Errores estandar entre paréntesis)

Nombro director

Entre colegios

Evolucion temporal

Rural -0,062 -0,020
(0,009)** (0,044)
Prom. Educ. Materna 0,003 -0,000
(0,004) (0,004)
Prom. Educ. Paterna -0,006 -0,005
(0,004) (0,004)
Prom. Ingreso Mensual 0,019 0,006
(0,005)** (0,008)
Prom. Edad Docentes 0,037 0,023
(0,011)** (0,019)
Matricula 0,000 -0,000
(0,000)** (0,000)**
Afos de ejercicio director -0,049 -0,037
(0,001)** (0,002)**
Prom. SIMCE Matematica 0,007 -0,005
(0,006) (0,007)
Prom. SIMCE Lenguaje -0,008 -0,004
(0,006) (0,006)
Controles cuadraticos Si Si
Efectos fijos No Si
Efectos temporales Si Si
R2 0,17 0,01
N 15580 6792




CENTRO DE INVESTICGACION

EMPAREJAMIENTO | L

FRECUENCIA DE CONJUNTO DE DATOS Y REFINAMIENTO .
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BALANCE DE COVARIABLES H

Balance de covariables por afio
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RESULTADOS PRINCIPALES |
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RESULTADOS PRINCIPALES . CSP
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RESULTADOS PRINCIPALES L

HETEROGENEIDAD H
IDPS Convivencia Escolar (rurales) IDPS Convivencia Escolar (urbanos)
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= Robustez: resultados se mantienen frente a cambios en numero de clones y eliminacion “por lista”
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SINTESIS DE RESULTADOS

= Efectos positivos de la Ley 20.501
" Evidentes para Convivencia Escolar
" Emergentes para SIMCE matematicas
" No concluyentes para SIMCE lenguaje y Formacion Ciudadana

= Efectos pueden tardar algunos afios en aparecer
" Concordante con literatura sobre mejora escolar

" Convivencia Escolar es mas sensible a la llegada de directores ADP
" Red de apoyo: politica publica, unidades especializadas, etc.
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IMPLICANCIAS PARA LA POLITICA PUBLICA

EXTRAPOLACION DE RESULTADOS

" Reforma que ha “sobrevivido” a cambios de gobierno y coalicion

= Seleccion
" [doneid
=iCump
= \alorac

nor merito y concursos ADP presentan beneficios
ad vs. Designacion

en algun rol los convenios de desempeno?

iION por procesos mas transparentes y participativos

" Discrecionalidad en su implementacion podria estar perjudicando
algunas escuelas, debido a la heterogeneidad de contextos
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PREGUNTAS PARA PROFUNDIZAR [

EXTRAPOLACION DE RESULTADOS H

" i Qué acciones diferenciadoras podrian estar realizando |os
directores ADP?

" iSe mantendran los efectos en el tiempo?

m i COmo conversan estos resultados con los nacientes SLEP?
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ANEXO METODOLOGICO

Imai, Kim & Wang, 2018
Xit = 1»Xi,t—1 = 0}

» Average Treatment on the treated: ) )
ATTyp = E{Yyer (Xie = 1,X; 000 = 0, {Xpem},, ) = Yiewr (Xie = 0, Xpem = 0,{X;e0) )

= Parallel trends:
L L L
E|Yyerr (i = 0,X1em1 = 0, {Xpemih,_) = Yieen | Xee = LXemq = 0, {Xpemp, Yiend)_, {Ziei),|
L L L
= E|Yeur (Xie = 0, Xg om0 = 0,{Xiemt},_, ) = Yiems [ Xie = 0, Xpemq = 0, {X; e, Yoot} o (Zimt}

= Matching set by treatment history
My ={": i'" #L,X;y,=0Xpp =X;p forallt' =t —1,...,t — L}

= Refinemen{ method (Mahalanobis)
N1 T, ._
Sie (i) = T Z \/(Vi,t—l —Vireer) (Biimi(Vigmr = Viger = Vire—1) )
1=2
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